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Foreword 

“How do we best structure an advance market commitment for agriculture?” was the crux of the call 
I got from Rebekah Young, then at Finance Canada, eleven years ago. I had just started working at the 
'ĂƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ͗�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ΨϭϱϮ�ŵŝůůŝŽŶ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�Ͷ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ͕�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŝĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ�Ͷ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ͘�/ƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ďŽƚŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵƵůƟͲĚŽŶŽƌ�ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŇĞǆŝďůĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�Ă�ĚŝŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞĚ�Žƌ�ĨĂŝůĞĚ͘�KƵƌ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͕�ƌƵŶ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ďǇ��ĞůŽŝƩĞ͕�ŚĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŶŬ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
necessary to do this. 

/Ŷ�ϮϬϭϲ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚͲĞǀĞƌ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ƚŚĞ�ΨϯϬ�ŵŝůůŝŽŶ��ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ�
ǀĂĐĐŝŶĞ�ƉƌŝǌĞ͘�&ŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ŶŽǀĞů�ďĞƐƚͲŝŶͲ
ĐůĂƐƐ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�
ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ĨĂŝůĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ůĞŐƵŵĞ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ�ďŝŽĨŽƌƟĮĞĚ�ŵĂŝǌĞ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͕�
ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ũƵŵƉͲƐƚĂƌƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌƐ͕��ŇĂƐĂĨĞdD�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ŽŶͲ
ĨĂƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘��ŶĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƉƌŝǌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�WĂǇͲĨŽƌͲ
ZĞƐƵůƚƐ�ĞīŽƌƚƐ͗�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĐƌŽƉ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�^ĞŶĞŐĂů͕�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�&ŽŽƚ�ĂŶĚ�DŽƵƚŚ��ŝƐĞĂƐĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂƐ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘��ŽŵƉŝůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�WĂǇͲĨŽƌͲZĞƐƵůƚƐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂĚŵŝƩĞĚůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ�ƐŚŝŌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ƌƵůĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘ 

tĞ�ŚƵŵďůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�͚ŚŽǁ�ƚŽ͛�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�
ĚĞŶƐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƉĂǇͲĨŽƌͲ
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�ƉƌŝǌĞ͕�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƉƌŝǌĞ͕�Žƌ��D��ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ǁĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ďĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŐZĞƐƵůƚƐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞ͘�

�ĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͊ 

Orin Hasson 
KƌŝŶ�,ĂƐƐŽŶ 
^ĞŶŝŽƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ͕ ��ŝůů�Θ�DĞůŝŶĚĂ�'ĂƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŐZĞƐƵůƚƐ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ 
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This Toolkit 

dŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�
WĂǇͲĨŽƌͲZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�/ƚ�ĚƌĂǁƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ŐZĞƐƵůƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͘�&Žƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝƚƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 

The toolkit contains the following sections 

Concept Analyzing Structuring Right-sizing Verification Θ 
Sourcing Feasibility Prizes Prizes Project 

Management 

�Ɛ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƌĞĂůͲůŝĨĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�
ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�;ĐĂůůĞĚ�͞�ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ͟Ϳ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉŽƵůƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�'ŝŶŽǀŝĂ͘��ĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘�
WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ͕�ǁŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉĂĐƞƵů͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ĮŶĂŶĐĞ͕�
and other sectors. 

About AgResults 

�ŐZĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�Ă�ΨϭϱϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĂŶĂĚĂ͕�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝůů�Θ�DĞůŝŶĚĂ�'ĂƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�WĂǇͲ
ĨŽƌͲZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
Ͷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ϭͿ�ƉƌŝǌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ZΘ�Ϳ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�
ĨĂŝůƵƌĞ͖�ĂŶĚ�ϮͿ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƐĐĂůĞ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŐƌĞƐƵůƚƐ͘ŽƌŐͬ�

ϯ 



  

 
 

 

 

CONCEPT SOURCING

CONCEPT SOURCING 
dŚe firƐt ƐteƉ oĨ Ɖriǌe deƐign iƐ conceƉt ƐoƵrcing͕ in ǁŚicŚ Ɖrogram deƐignerƐ ďrainƐtorm and 
eǀaůƵate Ɖotentiaů deǀeůoƉment cŚaůůengeƐ to determine iĨ tŚeǇ migŚt ďe addreƐƐed tŚroƵgŚ a Ɖriǌe 
comƉetition͘ �Ƶring conceƉt ƐoƵrcing͕ deƐignerƐ ǁeigŚ donor ƉrioritieƐ͕ ƉoƉƵůation needƐ͕ Ɖotentiaů 
deǀeůoƉment ƐoůƵtionƐ͕ and Ɖotentiaů imƉactƐ͘ 

dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƐŬĞƚĐŚĞĚ�ŽƵƚ͕�ŚĞůƉƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ŝƚƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�
/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŚĞůƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĂďůĞ�Ăƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

�ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĞƉƐ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͗ 

/dea conceƉtƵaůiǌation Market analysis �onceƉt eǀaůƵation 1 2 3 

hƐĞ�ĚĞƐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�
ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ideas that target a known 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�Ă�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�Žƌ�Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕ �
and that align with the 
mission. 

Terms to Know 

�ǆƉůŽƌĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�
ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǀĂůƵĞ�
ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝĨ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽƵůĚ�
ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
failures. 

�ƐƐĞƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
the market failure and 
achieve outcomes, if the 
ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�
ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�;ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽǆǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐͿ͕�ĂŶĚ�
ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂďůĞ�ŝŶ�
Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŶĞƵƚƌĂůͲƚŽͲƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͘�

• Priǌe �omƉetition͗���WĂǇͲĨŽƌͲZĞƐƵůƚƐ�ƉƵůů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ǁŚĞƌĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ĨƵůĮůů�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉƌŝǌĞ͘ 

• Market Failure͗��Ŷ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ĨƌĞĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 
• �omƉetitor͗���ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�

ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ͘ 
• Prize͗���ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂǁĂƌĚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝĨͬǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 
• �naďůing �onditionƐ͗�dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ͕ �ƉŽůŝƟĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�

ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�͚ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͛�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŶŚŝďŝƚ�Žƌ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘  
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Figure 1: Concept Sourcing Steps 

/ĚĞĂ��ŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƟŽŶ 1 

�eǀeůoƉment �ŚaůůengeͲ�aƐed �ƉƉroacŚ PoƉƵůationͲ�aƐed �ƉƉroacŚ 

�aƐic Priǌe �ŚaracteriƐticƐ 
• dŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ͘ 
• dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘ 

2 
Market Barrier Analysis 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐǇƐƚĞŵͬ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚƐ�
ŝŶĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘ �dĂƌŐĞƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͘ 

3 
�ŽŶĐĞƉƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ 

�ƐƐĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝĚĞĂƐ 

Mission Impact 

Priǌe �eƐign 

Enabling Environment 

Market Failure 

A Note on Researching Prize Concepts 

�ŐZĞƐƵůƚƐ�ƵƐĞƐ�ĚĞƐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚƐ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��eƐŬ 
research͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��ǆƉert interǀieǁƐ allow designers to bolster their research and 
ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �marŬet and demograƉŚic data 
ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ͘��ŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕ �
ƚŚĞƐĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ͘ 

Step 1 Initial Conceptualization 

�ƵƌŝŶŐ�ŝŶŝƟĂů�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚǁŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǀŝĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƚĂůǇǌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗�/Ŷ�Ă�͚�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĂƐĞĚͲ�ƉƉƌŽĂĐŚ͛�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�
ŬŶŽǁŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�hƐĞĚ�ůĞƐƐ�
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ŽŌĞŶ͕�Ă�͚WŽƉƵůĂƟŽŶͲ�ĂƐĞĚ��ƉƉƌŽĂĐŚ͛�ĨŽĐƵƐĞƐ�ĮƌƐƚ�ŽŶ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�Žƌ�ĨĂƌŵĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 

/ŶŝƟĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ƌĂƉŝĚůǇ͖�ŝƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͘�ZĂƚŚĞƌ͕ �
ŝƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŶŐ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ǁŝůů�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Ăƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

It Doesn’t Have to be All or Nothing 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ďǇ�ƌĞͲŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ďǇ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŝǌĞƐ͕�Žƌ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŝǌĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

Development Challenge-Based Approach 

/Ŷ�ƚŚĞ�͞�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŚĂůůĞŶŐĞͲ�ĂƐĞĚ��ƉƉƌŽĂĐŚ͕͟ �ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĮƌƐƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŶĂƌƌŽǁ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĂƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǀŝĂ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŽƵůĚ�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�Žƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
of interest. 

&Žƌ�ƐŽŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŬŶĞǁ�
ƚŚĂƚ�;ϭͿ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�;ϮͿ�Ă�ďŝŽĐŽŶƚƌŽů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ��ŇĂƐĂĨĞdD, had 
ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�
ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ��ŇĂƐĂĨĞdD�ƵƉƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƐĐĂůŝŶŐ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌǇͲďĂƐĞĚ�ƉƌŝǌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘ 
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WƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲďĂƐĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇͲďĂƐĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ͕�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ͗�ZeƐearcŚͲďaƐed ƉriǌeƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůŝŶŬ�ƉƌŝǌĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͘��eůiǀerǇͲďaƐed ƉriǌeƐ aim to 
ŝŵƉƌŽǀĞ�Žƌ�ƐĐĂůĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��dǀanced marŬet commitmentƐ 
ŚĞůƉ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďǇ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Žƌ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�
KƵtcomeͲďaƐed ƉriǌeƐ�ůŝŶŬ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�/Ŷ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞͲďĂƐĞĚ�
ƉƌŝǌĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďƌŽĂĚ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ;ƐͿ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�
ƚŚĞǇ�Ăůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƐƉƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ 

Figure 2: Potential Prize Objectives 

Research �eůiǀerǇ �dǀanced MarŬet 
Commitment 

Research and /ŵƉƌŽǀĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� Guarantee a market 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� channels and ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ� ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ� ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�

ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ� or technology that ŝŶĐĞŶƟǀŝǌŝŶŐ�ďŽƚŚ�
Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐŽůǀĞƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� research and delivery 

challenge. challenge. ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�

Outcome 

Achieve a 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ĂŐŶŽƐƟĐ�
of the technology 

Žƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
drive that outcome. 

�ǆamƉůe͗ ZeƐearcŚͲ�aƐed Priǌe 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞůůĂ�ŵĞůŝƚĞŶƐŝƐ�ƐƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŽŽŶŽƟĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ��ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�zĞƚ�ŶŽ�
ƐƵĐŚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�Ͷ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲďĂƐĞĚ�ƉƌŝǌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ͘ 

�ǆamƉůe͗ KƵtcomeͲ�aƐed Priǌe 

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƵƐĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�,ĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂǇ�
ƚĂŬĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶͲĂŐŶŽƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�
ƌŝĐĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝŶƉƵƚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ƐĞůů�ƚŽ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ƌŝĐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŽƵƚĐŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌŝǌĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

7 

Concept  
Sourcing

Analyzing 
Feasibility

Structuring 
Prizes

Right-sizing 
Prizes

Verification 
and Project 

Management



  

  

Population-Based Approach 

dŚĞ�͚WŽƉƵůĂƟŽŶͲ�ĂƐĞĚ��ƉƉƌŽĂĐŚ͛�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŬĞǇ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�Žƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŶ�ƉŝŶƉŽŝŶƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�,ŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ĞŶĂďůĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ŬĞǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŝŶ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�;ϭͿ�ŝĨ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ĞǆŝƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Žƌ�;ϮͿ�ŝĨ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘�

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ��ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�

�ŌĞƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŐĂƵŐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚǁŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗ 

ϭ͘ dŚe Ɖriǀate Ɛector iƐ ƵnůiŬeůǇ to Ɛoůǀe tŚe cŚaůůenge indeƉendentůǇ in tŚe nearͲterm͗ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ͕ �ŝƚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ĚŽŶŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͘ �

Ϯ͘ dŚe Ɖotentiaů ƐoůƵtion doeƐ not deƉend on goǀernment interǀention or regƵůation͘ 
/Ĩ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŚŽǁ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͘�

/Ĩ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ŵĞƌŝƚ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
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Activity Template: Sourcing Your Own Concept 

'ŝǀĞŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͍��ŽŶƐŝĚĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ�Žƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ͘�

�eǀeůoƉment �Śaůůengeͬ PoƉƵůation oĨ /ntereƐt 

<eǇ Priǌe �eǀeůoƉment YƵeƐtionƐ 

1 �ŽĞƐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͍ 

9 

Concept  
Sourcing

Analyzing 
Feasibility

Structuring 
Prizes

Right-sizing 
Prizes

Verification 
and Project 

Management



2 

<eǇ Priǌe �eǀeůoƉment YƵeƐtionƐ 

/Ĩ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͕�ĐŽƵůĚ�ŽŶĞ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͍ 

3 /Ɛ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŽŶŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͍ 

4 /Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐĞƫŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͍ 
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Step 2 Market Analysis 

�ŌĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵƐ�ůĞŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĂƌƌŝĞƌ�Žƌ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�Žƌ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ƚŽ�ƉŝŶƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ͘�KŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘�/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ďĂƌƌŝĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞƐ�Ă�
ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁŶ͕�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ͘�

Systemic Analyses:�/Ĩ�ĂŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�;ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌ͕ �
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ůĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ŬĞǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�
ƵŶĐŽǀĞƌƐ�ǀĂůƵĞ�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂƌŐĞƚ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌ�ŶŽĚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĂůƵĞ�ůŽƐƐ͕�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ �Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐǇŵŵĞƚƌǇ͕ �
ƵŶĚĞƌĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞŶĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƉŽŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�
ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

ProdƵct ^ƵƉƉůǇ �Śain͗ /Ĩ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂŶĂůǇǌĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĨƵůů�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ �:ƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͘��ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐĂŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉƚĂŬĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽŚŝďŝƟǀĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�Žƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
awareness. 

A Dairy Value Chain Breakdown in Tanzania 

�ǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�dĂŶǌĂŶŝĂŶ�ĚĂŝƌǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
�ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĚĂŝƌǇ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƟĐ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͗�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŽǁ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶƉƵƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĨĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�
ŝŶƐĞŵŝŶĂƟŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞĂŬ͘�dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�
ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ŬĞǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ �
/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

�ĂĐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǌĞ͘��Ƶƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞƋƵĂů͗��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƌŬĞƚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐĞ�
Žƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ƉƵƌĞůǇ�ŽŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ĨĂŝů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌ�ĐŽƐƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘���ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŝǌĞ�ǁŽƵůĚ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�EŝŐĞƌŝĂ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�
ďŽǆ͘��Ǉ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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A Product Supply Chain Breakdown in Nigeria 

/Ŷ�EŝŐĞƌŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďŝŽĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�
�ŇĂƐĂĨĞdD͕�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂŝǌĞ͘��ŇĂƐĂĨĞdD�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ͕�ďƵƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ʹ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵĂƌŬĞƚ�
ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŇĂƐĂĨĞdD�ƉƌŽƉĞƌ�
ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƉƵƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŝĞůĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�
designed the EŝŐĞƌŝĂ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƚƌĂŝŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ��ŇĂƐĂĨĞdD�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�
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Activity Template: Market Analysis 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂďŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ůĞŶƐ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚŽ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĞǆŝƐƚ͍�/Ɛ�ƚŚŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐƐƵĞ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�Ăƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ͍�tŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďĞ�͚ƐŝƚƵĂƚĞĚ͍͛�

�eǀeůoƉment �Śaůůengeͬ <eǇ Priǌe �eǀeůoƉment YƵeƐtionƐ PoƉƵůation oĨ /ntereƐt 

1 Market Level: 
;ŝ͘Ğ͕͘�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌͿ <ĞǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

WŽƐƐŝďůĞ�DĂƌŬĞƚ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ͗ 

2 Market Level: 
;ŝ͘Ğ͕͘�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌͿ <ĞǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

WŽƐƐŝďůĞ�DĂƌŬĞƚ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ͗ 

ϭϯ 

Concept  
Sourcing

Analyzing 
Feasibility

Structuring 
Prizes

Right-sizing 
Prizes

Verification 
and Project 

Management
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3 Market Level: 
;ŝ͘Ğ͕͘�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌͿ <ĞǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

WŽƐƐŝďůĞ�DĂƌŬĞƚ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ͗ 

4 Market Level: 
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Step 3 Concept Evaluation 

�ŌĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐůǇ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĨŽƵƌͲƉĂƌƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ŝĨ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͗�

ϭ͘ DŝƐƐŝŽŶ�/ŵƉĂĐƚ͗��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͍ 

Ϯ͘ WƌŝǌĞ��ĞƐŝŐŶ͗�/Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ͍ 

ϯ͘ �ŶĂďůŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗��ƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶĞƵƚƌĂůͲƚŽͲƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͍ 

ϰ͘ DĂƌŬĞƚ�&ĂŝůƵƌĞ͗�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐĂŶ�Įǆ͍ 

ϭ͘ MiƐƐion /mƉact͗ �oeƐ tŚe Ɖroďůem aůign ǁitŚ miƐƐion goaůƐ and imƉact eǆƉectationƐ͍ 

a͘ dŚe Ɖroďůem aůignƐ ǁitŚ donor or goǀernment goaůƐ͘ 
�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĮƌƐƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŐŽĂůƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞƐ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�
ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƚŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŶŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͘ 

ď͘ dŚere iƐ Ɖotentiaů Ĩor Ɛignificant imƉact at Ɛcaůe͘ 
�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�Ăƚ�ƐĐĂůĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�
ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŝǌĞ�ĨƵŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽƵďůǇ�ƚƌƵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĂƌŵĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ďůƵĞ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĐƌĂď�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚƵƐ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽŶͲďŽĂƚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƚĞĂŵŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�zĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�
ϲϱ͕ϬϬϬ�ďůƵĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĐƌĂď�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŽ�ŶĂƌƌŽǁ͘�

c͘ dŚe marŬet ĨaiůƵre iƐ cůearůǇ defined and ƵnderƐtood͘ 
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ͘�/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉŝŶƉŽŝŶƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚƐ�ĨĂƌŵĞƌ�ĮŶĂŶĐĞ͕�
ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ĐĂŶ�ĚƌŝǀĞ�ƉƌŽĮƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕ �ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂĐƚŽƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�DĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĞƐ͕�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ͕�Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�
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Ϯ͘ Priǌe �eƐign͗ /Ɛ tŚe Ɖriǌe comƉetition deƐign ĨeaƐiďůe and meaƐƵraďůe͍ 

a͘ dŚe ƐoůƵtion miůeƐtoneƐ are cůear and oďjectiǀeůǇ meaƐƵraďůe to trigger Ɖriǌe ƉaǇmentƐ͘ 
WƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂů͕�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƉƌŝǌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�
ƚŽ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�͚ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͛�ďǇ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ �
�ŐZĞƐƵůƚƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶƉƵƚƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 

Changing Payment Measures 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ĞǀŽůǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
as the adjacent dĂŶǌĂŶŝĂ�ĞǆĂŵƉůĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ƉĂǇƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ͗�,ĂǀŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�
ĂďŽƵƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞƩĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ͘�

ď͘ dŚe ƉoƐƐiďůe Ɖriǌe mecŚaniƐm iƐ cůear and ŚaƐ tŚe Ɖotentiaů to ďe eīectiǀe͘ 
dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĞĚ�
ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƌĞƉůŝĐĂƟŶŐ�ĨĂŝůĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐͶƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐͶƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĮƐŚͲĨĂƌŵŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘��ǀŝĚĞŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌ�
ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ůĞĚ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƵƉƚĂŬĞ�ďǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŽůĚ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

c͘ dŚe imƉact on tŚe target ƉoƉƵůation iƐ meaƐƵraďůe͘ 
��ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞĂƐŝůǇ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�
ǁĂǇƐ͘�� �ƌŽĂĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂƌĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ĂŶ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ʹ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ϰͲϴ�ǇĞĂƌƐ͘��Ƶƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͗�/Ŷ�EŝŐĞƌŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�Ă�ďŝŽĐŽŶƚƌŽů�
ĂŐĞŶƚ͕��ŇĂƐĂĨĞdD͕�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŇĂƚŽǆŝŶƐ�ŝŶ�ŵĂŝǌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚŶƵƚƐ͘��ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŝǌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�
�ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉĂŝĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŝǌĞ�ƚŚĞǇ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŇĂƐĂĨĞdD. 

Using Proxy Indicators to Measure Broad Outcomes 

dŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ůŝŬĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶĞǆĂĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚͲƚŽͲƋƵĂŶƟĨǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƉƌŽǆǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�
ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƐƚĂŶĚͲŝŶƐ͘ 

dŚĞ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�WƌŝǌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽǆǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘ 
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d͘ dŚe comƉetition oīerƐ ůearning oƉƉortƵnitieƐ͘ 
WƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ĞĂĐŚ�
ŶĞǁ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ĚŽŶŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŝĨ�ƉƌŝǌĞƐ�ĐĂŶ�ĚƌŝǀĞ�ůĂƐƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ��ŐZĞƐƵůƚƐ͕�
Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĸĐĂĐǇ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

7HVWLQJ�WKH�(IÀFDF\�RI�3UL]H�&RPSHWLWLRQV 

�ŐZĞƐƵůƚƐ�ǁĂƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͛�ĞĸĐĂĐǇ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŐĞŶĚĂ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ Ɛ͛�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

ϯ͘ �naďůing �nǀironment͗ �re tŚe conteǆt and enaďůing conditionƐ Ĩaǀoraďůe͍ 

a͘ �otŚ tŚe ƉoůicǇ and Ɖriǀate Ɛector conteǆtƐ are Ĩaǀoraďůe͘ dŚere are no Ƶndermining ƉoůicieƐ 
ƐƵcŚ aƐ tariīƐ or ƉrotectionƐ tŚat coƵůd ůimit Ɛcaůe͘ 
�ĞĐĂƵƐĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞǇ�ƌĞůǇ�ŽŶ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĮƌŵƐ�ƚŽ�ĂĐƚ͘�
�ŶĂďůŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŝŵƉĞĚĞ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌŬĞƚͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�Žƌ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽǀĞƌůǇ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƉƵƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ �&ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨƵůůǇ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŚŝŐŚ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚĂƌŝīƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ͕�
Žƌ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�

Favorable Enabling Environment hndermining �naďůing �nǀironment 

The Indonesian government has set 
ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
of the industry. Thus, the AgResults 
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�
ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�
enabling environment. 

In �ĂŵďŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ďŝŽĨŽƌƟĮĞĚ�ŵĂŝǌĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�
ŽĨ�sŝƚĂŵŝŶ���ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ��ĂŵďŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝǌĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ǇĞůůŽǁ�ŵĂŝǌĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌƟĮĐŝĂůůǇ�ŚŝŐŚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚĂĐƟĐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ďŝŽĨŽƌƟĮĞĚ�ŵĂŝǌĞ͘ 
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ď͘ dŚere are no comƉeting donor initatiǀeƐ tŚat coƵůd imƉact tŚe marŬet͘ 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŽŶŽƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŵŝŐŚƚ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƐŽŵĞ�ƌŝƐŬƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƐĞ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ŵĂǇ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĚŽŶŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͕�ĚŽŶŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵĂǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŽŶŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��Ŷ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ŚĂůƚĞĚ͘�

�ŽŵƉĞƟŶŐ�ĚŽŶŽƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŽŶŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�'ĂƐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŬŽŶŐ�ZŝǀĞƌ��ĞůƚĂ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĚŽŶŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌŝĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌĞĂͶǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĨĂƌŵĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�Ă�ƐƉŝůůŽǀĞƌ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚ�ZŝǀĞƌ��ĞůƚĂ͘ 

Competing Government Initiatives: Myanmar and Newcastle Disease Vaccine 

/Ŷ�ϮϬϭϰ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ďĞŐĂŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
EĞǁĐĂƐƚůĞ��ŝƐĞĂƐĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ƐŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
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Concept  
Sourcing

Analyzing 
Feasibility

Structuring 
Prizes

Right-sizing 
Prizes

Verification 
and Project 

Management



  

  

  

  

ϯ͘ MarŬet &aiůƵre͗ /Ɛ tŚere a marŬet ďreaŬdoǁn tŚat a Ɖriǌe comƉetition can fiǆ͍ 

a͘ dŚe Ɖriǀate Ɛector iƐ intereƐted in tŚe marŬet and can ƉarticiƉate in tŚe comƉetition͘ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƵŶŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�
KŌĞŶ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ͕ �ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵĂů�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͗�dŚĞǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƉƌŽĮƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵŽĚĞůƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ͕ �ŶŽƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵŽďŝůŝǌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƚŽƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�dĂŶǌĂŶŝĂŶ�ŵŝůŬ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ �dŚĞƐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝŶƉƵƚ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŬ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵŝůŬ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 

ď͘ Priǀate Ɛector actorƐ can ƉotentiaůůǇ Ɛcaůe incůƵƐiǀe reƐƵůtƐ͕ eƐƉeciaůůǇ to incůƵde ǁomen͘ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůĂƌŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĂƵŐĞ�ŚŽǁ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĨƌŽŵ�
ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�'ŽŝŶŐ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕ �ŝĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ůŝŬĞůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�
Žƌ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͕�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�sŝƚĂŵŝŶ�
��ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ͘ ��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŶĞǀĞƌ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

c͘ dŚe ƐoůƵtion iƐ neitŚer too cůoƐe to nor too Ĩar Ĩrom marŬet ƵƉtaŬe͘ 
/Ĩ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ͕�ƉƌŝǌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ ��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕ �ŝĨ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƵƉƚĂŬĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ƉĞĞƌͲƚŽͲƉĞĞƌ�
ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ĨĂƌŵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽŶůǇ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĨĂƌŵƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�Ͷ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƌĂƌĞůǇ�ĚŽ͘�hŶƟů�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ƵƉƚĂŬĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŝƐ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŐƌŽƵƉ͘�

�ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�Ă�ƉƌŝǌĞ Ɛ͛�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐŽĂůƐ͕�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�
ŚĞůƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶĐĞƉƚ Ɛ͛�ƌĞůĂƟǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘���ĐŽŶĐĞƉƚ�
ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĨ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�
͞ƐĐŽƌĞƐ͟�ƉŽŽƌůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĂƉƟŶŐ�Žƌ�ĚĞͲƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�
the design. 
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Figure 3: AgResults Evaluation of a Sexed Semen Design Concept 

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ͍ 

Is the challenge caused by a market 
ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƵůů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĐĂŶ�Įǆ͍ 1 2 

• Smallholder dairy farmers have lower 
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ŵŝŐŚƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�
they could breed more heifers 

• �ƵƌƌĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚŝŶĚĞƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ��/ͬ^^�ƵŶůĞƐƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
through training 

• sĂƌŝĂďůĞ�Θ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�
SHFs due to range of factors including lower 
ĞĸĐĂĐǇ͕ �ŝŶƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ůŽǁ�ĂĚŽƉƟŽŶ��/͕�
ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ 

• ^^�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ĐůŽƐĞ�
to cost 

• Limited current use and demand for AI or 
^^�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ĨĂƌŵƐͬ�
commercial dairy 

• �ŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƐŵĂůů�ŚŽůĚĞƌ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
;�D'&Ϳ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�
breeding 

• DĂƌŬĞƚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŝŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨĂƌŵĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
Žƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ʹ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ��/�ĂŶĚ�^^ 

• ^ƉĞĐŝĮĐ�ƐŽůǀĞƌƐ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ďƵƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞŵĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ��/�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 

• �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�
to increase, which would suggest market 
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĂǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ 

�ƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
ŶĞƵƚƌĂů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͍ 

/Ɛ�ƚŚĞ�ƉƵůů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
measurable? 3 4 

/ncentiǀiǌing 
/ncreaƐed �doƉtion 

oĨ ^eǆed ^emen 
among SHF 

• EŽ�ŬŶŽǁŶ�;ŶŽƌ�ůŝŬĞůǇͿ�ĐŽŶĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƵƐŚ 

• >ŝŬĞůǇ�ŶŽ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^^��
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽŶ�^^�ďƵƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ŽŶ��/�
;ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

• WŽƚĞŶƟĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�^ĞǆĞĚ�^ĞŵĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƉŽƐĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ 

• �ĚŽƉƟŽŶ�ƉƌŝǌĞ�ŝƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ 

• /Ŷ�ƚŚĞŽƌǇ͕ �ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ 

• &ŽĐƵƐ�ŽŶ��/͕�ǁŝƚŚ�^^�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�
ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƉŝůŽƚ 
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Figure 4: Further Examples of AgResults Evaluations of Past Design Concepts: 

ϭ͘ MiƐƐion 
Impact 

Ϯ͘ MarŬet 
&aiůƵre ;ǁitŚ 

crediďůe 
ƐoůǀerƐͿ͍ 

ϯ͘ �naďůing 
Environment 

ϰ͘ Priǌe �eƐign 
&eaƐiďůe͍ 

;meaƐƵraďůe͕ 
ǀerifiaďůeͿ 

^eǆed ^emen  MediƵm 
hŶĐĞƌƚĂŝŶ�
economic 

ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�^,& 

MaǇďeͬzeƐ 
Training 

necessary for 
^,&�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�

ďĞŶĞĮƚƐ 
;�/�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�

Semen 
WƌŽĚƵĐĞƌƐͿ 

zeƐͬMediƵm 
hŶĐĞƌƚĂŝŶ�
ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�

Semen

 zeƐͬMaǇďe 
^^ͬ�/�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͕�
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�
rates, heifer 

rates 

Poultry 
/ntenƐification 

High 
tŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�
issue with 

ŵĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�

including 
women

 zeƐ 
DĂƌŬĞƚ��ĐĐĞƐƐ�
;sĞƚƐͬŝŶƉƵƚ�

ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƟĞƌ�
ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƉŽƵůƚƌǇ�

aggregators, 
ŝŵƉĂĐƚ�

ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐͿ 

MediƵm 
Government 
ƐƵƉƉŽƌƚ�
in target 

ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�
ůĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
animal health 

services

 zeƐ 
Bird sales, 
ŝŶƉƵƚƐ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŇŽĐŬ�
ƐŝǌĞ͕�,,�ƐƵƌǀĞǇƐ 

�airǇ 
ProdƵctiǀitǇ 

High 
DŽƐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŵƉĂĐƞƵů�ƚŽ�

SHF

 zeƐͬMaǇďe 
>ĂĐŬ�ŽĨ�/ŶƉƵƚƐ 
;dǇƉĞƐ�ŽĨ�

solvers are 
ƵŶŬŶŽǁŶͿ 

Strong 
Dairy an 

industry of 
focus 

zeƐͬMaǇďe 
DŝůŬ�

ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�
sales and 
ĂƵĚŝƟŶŐ 
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Activity: Ginovia Poultry Example 

�acŬgroƵnd͗ /Ŷ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�'ŝŶŽǀŝĂ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�
ŚŝŐŚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘�DŽƐƚ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƌĂŝƐĞ�ƐŵĂůů�ŇŽĐŬƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ĨŽƌ�
ŚŽŵĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶĐŽŵĞ͘�zĞƚ͕�ĂƐ�'ŝŶŽǀŝĂ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƵƌďĂŶŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞͲĐůĂƐƐ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽƚĞŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ďǇ�ƐĞůůŝŶŐ�
ƉŽƵůƚƌǇ͘��ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�͚ůŽĐĂů͛�Žƌ�͚ŚǇďƌŝĚ͛�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŇĂǀŽƌĨƵů�ƚŚĂŶ�ďƌŽŝůĞƌƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

'ŝŶŽǀŝĂ͛Ɛ�ƉŽƵůƚƌǇ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŵĂůůͲ�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ�ĂďĂƩŽŝƌƐ�ƚŚĂƚ�ďƵǇ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�
ĂŶĚ�ĞŐŐƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ͘���ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŐƌŽͲǀĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŽͲĚĞĂůĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ŚĞĂůƚŚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚ�ĐŚŝĐŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ďŝƌĚƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚŐƌŽǁƚŚ͘�^ŽŵĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůůͲƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ďŝƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�
ĐĂƌĞ͘�KƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ǁĞůůͲĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŝŶŝŵĂů�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�Žƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘ 

'oǀernment PrioritieƐ͗�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŝŶŽǀŝĂ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞŝƌ�ϮϬϯϬ�DĂƐƚĞƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�WůĂŶ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽƵďůŝŶŐ�ŽĨ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�hŶƟů�ŶŽǁ͕�ĚŽŶŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�'ŝŶŽǀŝĂ�ŚĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

Scenario:�zŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƉƵƚƐ�ŽĨ�
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ďƵǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ďŝƌĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘ 

�oeƐ tŚe Ɖroďůem 
aůign ǁitŚ miƐƐion 
goaůƐ and imƉact 
eǆƉectationƐ͍ 

Criterion �onƐiderationƐ 

ͻ dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘ 

Ž ��ŐĂƉ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�
increasing market demand. 

Ž &ĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�
ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶƚ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 

ͻ dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ͘ 

Ž tŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚ�ĐŚŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŝŶƉƵƚƐ�ĐŽƵůĚ�
ĞŶĂďůĞ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘  

Ž tŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ƐŵĂůů�ƉŽƵůƚƌǇ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ͕�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ŐŽĂů͘�

ͻ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�Ăƚ�ƐĐĂůĞ͘ 

Ž dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŝŶŽǀŝĂ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů�ƉŽƵůƚƌǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 
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Activity: Ginovia Poultry Example (continued) 

Criterion �onƐiderationƐ 

Is there a market 
ďreaŬdoǁn tŚat a 
Ɖriǌe can fiǆ͍ 

Is the prize 
comƉetition 
deƐign ĨeaƐiďůe and 
meaƐƵraďůe͍ 

ͻ ��ƐŽůǀĂďůĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

Ž ��ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƐŽůǀĞ�ƚǁŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚŝŐŚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĚĞƚĞƌ�ŵŽƐƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŇŽĐŬ�
ƐŝǌĞƐ͕�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŝŶƉƵƚƐ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐĞůů�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
Žƌ�ŬĞĞƉ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŶĚͲŵĂƌŬĞƚƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
veterinary services as well as access to markets, laying the groundwork 
ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 

ͻ dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�

Ž ^ŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŝŶƉƵƚƐ͕�ĚĂǇͲŽůĚ�ĐŚŝĐŬƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇͲŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞ͘�dŚĞƌĞ�
are already some actors in this market, but new ones could emerge. 

ͻ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�
include women. 

Ž �ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƵůƚƌǇ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ͕�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

ͻ dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŶŽƌ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ƵƉƚĂŬĞ͘ 

Ž �ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ůĂƌŐĞ�ŐĂƉƐ�
ŝŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͘ 

ͻ ^ŽůƵƟŽŶ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƉƌŝǌĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 

Ž ��ƉƌŝǌĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ͘ 

ͻ dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ͘ 

Ž dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�
due to bird sales. 

Ž �ĂƐĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘�

ͻ dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

Ž dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĐŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ǀƐ͘�ƉƵƐŚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ �
/ƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǀŝĂďůĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
Ginovia. 
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Are the context 
and enaďůing 
conditionƐ neƵtraů 
to ƐƵƉƉortiǀe͍ 

ͻ dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�ŶĞƵƚƌĂůͲƚŽͲƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŶŽ�ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ůŝŬĞ�ƚĂƌŝīƐ�Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ůŝŵŝƚ�
scale. 

Ž dŚŝƐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

Ž WƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů�ƐƚĂǇ�ĂƉƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 

ͻ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĚŽŶŽƌͲĨƵŶĚĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�
market. 

Ž dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 

Ž WƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘ 

traƉͲhƉ͗ �onceƉt ƐoƵrcing͕ tŚe firƐt ƐteƉ in tŚe Ɖriǌe deƐign ƉroceƐƐ͕ inǀoůǀeƐ deƐignerƐ ďrainƐtorming 
and eǀaůƵating Ɖotentiaů deǀeůoƉment cŚaůůengeƐ to determine iĨ a Ɖriǌe comƉetition iƐ ďeƐt ƐƵited to 
addreƐƐ tŚe giǀen marŬet ĨaiůƵre͘ � rigoroƵƐ ƉroceƐƐ comƉriƐing initiaů conceƉtƵaůiǌation͕  aƉƉroƉriate 
marŬet anaůǇƐiƐ͕ and conceƉt eǀaůƵation aůůoǁƐ deƐignerƐ to aƐƐeƐƐ mƵůtiƉůe Ɖriǌe conceƉtƐ againƐt an 
oďjectiǀe rƵďric and determine ǁŚicŚ ideaƐ merit ĨƵrtŚer inǀeƐtigation͘ 
�ŽŶĐĞƉƚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝĚĞĂƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�
ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ͘�dŚŽƐĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŵŝŐŚƚ�
ŝŶƐĞƌƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�

tŝƚŚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĨĂŝůƵƌĞ͕�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͕�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ŶĞƵƚƌĂůͲƚŽͲƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂůůŽǁƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ŵƵůƟƉůĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƌƵďƌŝĐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͘�

�ŽŶĐĞƉƚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĂƚĞƌ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĂŝƌůǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞƌŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�
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ANALYZING FEASIBILITY

ANALYZING FEASIBILITY 
�Ƶring tŚe Ɛecond ƉŚaƐe oĨ Ɖriǌe deƐign͕ Ɖriǌe deƐignerƐ ƐŚoƵůd ƉerĨorm an inͲdeƉtŚ ĨeaƐiďiůitǇ 
anaůǇƐiƐ to aƐƐeƐƐ tŚe conceƉt͛Ɛ ǀiaďiůitǇ͘ ,ere͕ deƐignerƐ condƵct reƐearcŚ on reůeǀant marŬet 
ƐǇƐtemƐ͕ ƐƉecificaůůǇ ĨocƵƐing on ƵnderƐtanding target ďeneficiarieƐ͕ goǀernment and donor actiǀitieƐ͕ 
and ŬeǇ Ɖriǀate Ɛector actorƐ͘ dŚiƐ reƐearcŚ aůůoǁƐ deƐignerƐ to ;ϭͿ articƵůate a tŚeorǇ oĨ cŚange to 
Ɖroject Śoǁ a Ɖriǌe comƉetition can acŚieǀe ƐǇƐtemic cŚange and ;ϮͿ reaƐonaďůǇ eƐtimate imƉactƐ Ĩor 
tŚe ƉroƉoƐed comƉetition͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐĂŶ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ Ɛ͛�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ�
ŬĞǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ůĞǀĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚŝůĞ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ͘�

Figure 5: Steps to Analyze the Feasibility of Potential Prizes 

�ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĂůǇǌĞƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŝǌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĞƉƐ͗ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�
>ĂŶĚƐĐĂƉĞ �ƌĂŌ�Ă�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ �ƐƟŵĂƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�/ŵƉĂĐƚ 1 2 3 

hnderƐtand tŚe 
MarŬet >andƐcaƉe 

�raŌ a dŚeorǇ 
oĨ �Śange 

�Ɛtimate Project 
Impact 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�
and constraints facing key 

ecosystem actors, including 
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�

government. 

/ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�

market actors to change their 
behavior. 

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�

ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
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ZeƐearcŚ MetŚodƐ 

>ŝŬĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ͷ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Ͷ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŽ�ĮĞůĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚŽƌƐ͘�

/nitiaů deƐŬ reƐearcŚ͗�/ŶŝƟĂů�ĚĞƐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ŚĞůƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 

�ǆƉert interǀieǁƐ͗�dŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĚĞƐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�
ĞǆƉĞƌƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͘  

&ieůd engagement oĨ marŬet actorƐ͗��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�;ĨĂƌŵĞƌƐͿ͕�E'KƐ͕�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͘�
&ŝĞůĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƚŚĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�^ƵĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƐŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘ 

What Works Best: Field Visits 

�ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĮĞůĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ǁŝƚŚ�ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĞƐ͘ 

Step 1 hnderƐtand tŚe MarŬet >andƐcaƉe Figure 6: Mapping the Ecosystem 

To begin the feasibility analysis, designers must conduct dĞĐŚŶŝĐĂů�
ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŬĞǇ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŵŽƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŽĂůƐ͕�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�EŽǁ�
ŝƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌŽĮƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌ�
ĞŶƟƟĞƐ�Ͷ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐƚŽƌƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
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/ŶƉƵƚ�ƐƵďƐŝĚǇ ^ĞůůƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŵĂƉ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϲͿ�ƚŚĂƚ�
ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

darget �eneficiarieƐ͗��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĂƌŐĞƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͛�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��Ǉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ� ^ĞůůƐ�ŝŶƉƵƚƐ 
ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ŝĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĮŶĂŶĐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ� ^ĞůůƐ�ĐƌŽƉƐ 
ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇͲƚŽͲƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘ 
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• �eneficiarǇ ProdƵction �ctiǀitieƐ and ^caůe͗��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�
ĐƌĞĂƚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ͘�&Žƌ��ŐZĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƟŵĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
research to understand the technologies and tools that farmers use or do not use as well 
ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ůŝŵŝƟŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�Žƌ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ŬĞǇ�
market breakdowns. 

• �eneficiarǇ �conomicƐ in a VaůƵe �Śain or ProdƵction �ctiǀitǇ͗�dŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŚĞůƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͛�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂĚĞŽīƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�/Ŷ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�zĞƚ͕�ĨĂƌŵĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽǁĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽƐƚůǇ͕ �ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͘�ZĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�
�ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉŝǀŽƚĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽŶĚ�ĂĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĨĞĞĚĞƌƐ͘ 

• �ǆiƐting MarŬet ZeůationƐŚiƉƐ͗��Ǉ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟŶŐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞůůͲƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

What Works Best: Build on Existing Relationships 
dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƉƌŝǌĞƐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ͕�
ƚƌƵƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘ 

• /ntereƐt in and �ǁareneƐƐ oĨ ^oůƵtionƐ͗��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŬŶŽǁ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŵƉĂĐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ͘�/Ĩ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďƵƚ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͕�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �ŝĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�
dĂŶǌĂŶŝĂ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŬĞǇ�ĚĂŝƌǇ�ŝŶƉƵƚƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ �ďƵƚ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉŽŽƌůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨĂƌŵĞƌ�ƵƉƚĂŬĞ͘�dŚĞ��ŐZĞƐƵůƚƐ�dĂŶǌĂŶŝĂ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶƉƵƚ�ĐŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ŝĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵŶŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ƚŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Žƌ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 

ZĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŐŝǀĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞͲďĂƐĞĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ƚŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐĐĂůĞĚ͕�ŝĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚŝůĞ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞŶĞŐĂů�ƉƌŝǌĞ͕�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ͗�&ŝƌƐƚ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ŚĂĚ�ůŽǁ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽŶͲĨĂƌŵ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐĞůůŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ�Ăƚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽŶͲƉĞĂŬ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽĐƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶͲĨĂƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĮŶĂŶĐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĨƵůůĞƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŝǌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
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�omƉetitorƐ͗�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽĮƚ�ďǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ Ɛ͛�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͕�
ŵƵůƟƉůĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�
ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ ��ŽƚŚ�ŵŝůŬ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŽͲĚĞĂůĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͗�DŝůŬ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƉƌŽĮƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ŝŶƉƵƚƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝůŬ�ƐƵƉƉůǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌŽͲĚĞĂůĞƌƐ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƉƵƚ�ƐƵƉƉůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŚĞůƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ǀŝĂďůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ͘ 

<ĞǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

• /ntereƐt in tŚe �omƉetition͗��ŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�
ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ͘��ĞƐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�
ĞǆƉĞƌƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

• ProdƵct PorƞoůioƐ and �ƵƐtomer PoƉƵůationƐ͗��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͛�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ŽīĞƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚͬ 
Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐͿ͘��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽŶůǇ�ŝĨ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚƌĂǇ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ĨŽĐƵƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŵĂǇ�
ĂƩƌĂĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ůĞƐƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͘�
>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ďǇ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ Ɛ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�
ŐĂƵŐĞ�ŝĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉƌŝǌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝǀĞƌŐŝŶŐ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶŝŵĂů�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƐĞůůƐ�ŵĂŝŶůǇ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵƵůƟͲĚŽŶŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŝŵĞĚ�
Ăƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐͶƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘ 

• MarŬet �arrierƐ and �onƐtraintƐ͗��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�
/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŚǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐͶƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶͲ
ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͶŝƐ�ďĞƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�
&Žƌ��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�<ĞŶǇĂ�ƉƌŝǌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶͲĨĂƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ŬĞǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŵŵĂƚƵƌĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŽŶͲĨĂƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƉŽƐƚͲŚĂƌǀĞƐƚ�ůŽƐƐ͘�KŶĐĞ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�
ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŝǌĞ͘ 
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Market Barriers 

DĂƌŬĞƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟǀĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�Žƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŵŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ĂŶ�
ŝŶŚŽƐƉŝƚĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

• Potentiaů Priǌe �conomicƐ͗��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�Ă�ƉƌŝǌĞͲŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �/Ĩ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽĮƚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ŝĨ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƉƌŽĮƚ�;ǀĂƌŝĂďůĞ�
ĐŽƐƚ�ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞǀĞŶƵĞͿ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ďƵƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĮǆĞĚ�ĐŽƐƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ĮǆĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƉƌŽĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ĞŶĚƐ͘�/Ĩ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞůů�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ�ŝŶ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Žƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ 

�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ͕�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ͘ 

Tip: Weighing Interview Responses 

<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƐƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ůĂƵŶĐŚ͕�ƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞŝŐŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŽďũĞĐƟǀĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶƉƵƚ͘ 

Government͗�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�Žƌ�ƚĂƌŐĞƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƚĂǆĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�Žƌ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĂůǇǌĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞƵƚƌĂůͲƚŽͲƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�;ĞŝƚŚĞƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ĚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞͿ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽƉŝĐ�ďĞůŽǁ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŚŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

<ĞǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

• �eǀeůoƉment �Śaůůenge �ǁareneƐƐ and KďjectiǀeƐ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂůůŽǁƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ǁŝůů�ĞƌĞĐƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��Ǉ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�Žƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�
ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǌĞ Ɛ͛�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ŝƚ Ɛ͛�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĂƵŐĞ�ŚŽǁ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŚŝŌƐ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƉƌŝǌĞƐ͘ 
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Governmental Approach to Aquaculture in Indonesia 

tŚŝůĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŝǌĞ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ůĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ƵƐĞ͘ 

• ZegƵůation and daǆation͗�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĂǆĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ƐŚŝŌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƐŽ�ŝƚ Ɛ͛�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶŚŝďŝƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĂǆĞƐ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�Žƌ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �Žƌ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƵŶǀŝĂďůĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƚĂƌŝī�ŽŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŐŽŽĚƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �ŝĨ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƐƵďƐŝĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŵĂǇ�
ŽǀĞƌƉĂǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘  

&RQÁLFWLQJ�*RYHUQPHQW�6HHG�3ROLFLHV�LQ�8JDQGD 

/Ŷ�hŐĂŶĚĂ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚ�ƐĞĞĚƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�
ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ůĞŐƵŵĞ�ƐĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƵƐŚĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌͲůĞĚ�ƐĞĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƐĞĞĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ͘ ��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞĂƌůǇ͘  

• �omƉeting 'rant �ctiǀitieƐ͗�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŽŶŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�͞ƉƵƐŚ͟�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�dŚĞƐĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďǇ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌĐƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�͞ƉŝĐŬ�ǁŝŶŶĞƌƐ͘͟ �&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ͕ �ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�
ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŝŐŶĂů�ƚƌŽƵďůĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵŶĨĂŝƌŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚƵƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ͘ �
/Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�͞ƉƵƐŚ͟�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ĐůĂƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�Žƌ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌůĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŽŶŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�Žƌ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ĞŶĚƐ͘ 
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Competing Sources of Funding in Kenya 

For �ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ŽŶͲĨĂƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕�ŽŶĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ͕ �ƚŚĞ�WƵƌĚƵĞ�
/ŵƉƌŽǀĞĚ��ƌŽƉ�^ƚŽƌĂŐĞ�;W/�^Ϳ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĂƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�W/�^�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĚŽŶŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŝƚ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

• Potentiaů ^ǇnergieƐ͗��ƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĚƌŝǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ĐŽƐƚƐ͘�WƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ůĞǀĞƌĂŐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŽŶŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŝůŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�
ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕ �Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ďǇ�
ŝŶĐĞŶƟǀŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘ ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞƐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�
market entry. 

Aligning with Current Vaccine Registration Processes 

The �ŐZĞƐƵůƚƐ�&ŽŽƚͲĂŶĚͲDŽƵƚŚ��ŝƐĞĂƐĞ�;&D�Ϳ�ƉƌŝǌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ĂŶŝŵĂů�ǀĂĐĐŝŶĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�&D��ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂ͕�
ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĞǁ�ŵƵůƟͲĐŽƵŶƚƌǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ŵƵůƟͲĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶ�ŚĞůƉĞĚ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�
ƐĞůů͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟͲĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞŶŐƚŚǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ͘  

�Ɛ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵĂǇ�ŝŶŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ĞīĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 
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Market Analysis: Ginovia Poultry Example 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�'ŝŶŽǀŝĂ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�
ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘�DŽƐƚ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌƐ�ƌĂŝƐĞ�ƐŵĂůů�ŇŽĐŬƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶĐŽŵĞ͘��Ɛ�'ŝŶŽǀŝĂ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƵƌďĂŶŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞͲĐůĂƐƐ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽƚĞŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ďǇ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŽƵůƚƌǇ͘�
�ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�͚ůŽĐĂů͛�Žƌ�͚ŚǇďƌŝĚ͛�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŇĂǀŽƌĨƵů�
ƚŚĂŶ�ďƌŽŝůĞƌƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

'ŝŶŽǀŝĂ͛Ɛ�ƉŽƵůƚƌǇ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ�ĂďĂƩŽŝƌƐ�ƚŚĂƚ�ďƵǇ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�
ĂŶĚ�ĞŐŐƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ͘���ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŐƌŽͲǀĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŽͲĚĞĂůĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ŚĞĂůƚŚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚ�ĐŚŝĐŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ďŝƌĚƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚŐƌŽǁƚŚ͘�^ŽŵĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůůͲƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ďŝƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ͘�KƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ǁĞůůͲĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŝŶŝŵĂů�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�
ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�Žƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŝŶŽǀŝĂ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞŝƌ�ϮϬϯϬ�
DĂƐƚĞƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�WůĂŶ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽƵďůŝŶŐ�ŽĨ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�

�ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƌĂƌĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬ�ƐŝǌĞƐ�Žƌ�ĚĞǀŽƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ͘ 

^ĐĞŶĂƌŝŽ͗�zŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĨĂƌŵĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƉƵƚƐ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ďƵǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ďŝƌĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�

Actor Type �onƐiderationƐ 

�eneficiarieƐ ͻ �ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽǁ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇͲŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂǇͲŽůĚ�ĐŚŝĐŬƐ͘ 

ͻ ��ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉŽƵůƚƌǇ�
buyers, both of which could increase the chance of return on investment, 
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ŝŶƉƵƚƐ͘ 

ͻ 'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇͲ
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�

�omƉetitorƐ ͻ �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌŽͲǀĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŽͲĚĞĂůĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞůů�
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚ�ĐŚŝĐŬƐ͘�

ͻ �ďĂƩŽŝƌƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ĂďĂƩŽŝƌƐ�ŵĂǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ďƵǇ�ďĂĐŬ�ŐƌŽǁŶ�ďŝƌĚƐ͘ 

Government ͻ dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘  

ͻ dŚĞƌĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�Žƌ�ĚŽŶŽƌ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

ϯϮ 

Concept  
Sourcing

Analyzing 
Feasibility

Structuring 
Prizes

Right-sizing 
Prizes

Verification 
and Project 

Management



 

Step 2 Draft a Theory of Change (ToC) 

tŝƚŚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚƌĂŌ�Ă�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ�;dŽ�Ϳ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘���dŽ��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĞǆŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞ�dŽ��ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƵƐĂů�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĚƌŝǀĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘���ĐůĞĂƌ�dŽ��ŚĞůƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞͲƚĞƐƚ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉƉĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚƌĂŌŝŶŐ�Ă�dŽ�͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�Ă�ĮǀĞͲƐƚĞƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗�tŝƚŚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚƌĂŌ�Ă�
dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ�;dŽ�Ϳ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘���dŽ��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĞǆŝƐƚ͕�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞ�dŽ��ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĂů�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĚƌŝǀĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘���ĐůĞĂƌ�
dŽ��ŚĞůƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞͲƚĞƐƚ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƉƉĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚƌĂŌŝŶŐ�Ă�dŽ�͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�Ă�ĮǀĞͲƐƚĞƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗ 

�ĞĮŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽĂůƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ 1 

WƌŽũĞĐƚ�ĐĂƵƐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 4 

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�
model2 

�ĞĮŶĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ�
and outcome indicators 5 

/ĚĞŶƟĨǇ�ŬĞǇ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ 3 
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ϭ͘ �efine Ɖroject goaůƐ and ƐcoƉe͗��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
and health, and increasing farmer income. 

Ϯ͘ �reate a ƐitƵationaů modeů͗���ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�Ͷ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�
ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Ͷ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�
shows how each driver is causally linked; drivers may cause other drivers or may directly lead to 
adverse outcomes. 

�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�͞ďĂĐŬǁĂƌĚ͕͟ �ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĂīĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�͞ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕͟ �ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�͞ůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĚŝĞƚƐ͘͟ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͞ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ͕͟ �͞ůŽǁ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞƐ͕͟ �͞ůŽǁ�
ƉĂƌĞŶƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ͕͟ �ĂŶĚ�͞ůĂĐŬ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘͟ ��ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƌŝǀĞƌ͕ �ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐƟůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚƌŝǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

Figure 7: Example Situational Model: Childhood Nutrition 

�riǀerƐ Outcome 

>oǁ Ɖarentaů 
aǁareneƐƐ 

>oǁ acceƐƐ to 
nƵtritioƵƐ dietƐ 

Increasing 
cŚiůdŚood 
nƵtrition 

,igŚ coƐt oĨ 
nƵtritioƵƐ ĨoodƐ 

>oǁ Ɖarent 
incomes 

>acŬ oĨ nƵtrition 
ƐtandardƐ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝƐ�͚ůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�
ĚŝĞƚƐ͛͘ �>Žǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĚŝĞƚƐ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĐŽƐƚ͕�ŝŶĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘���ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĚŝĞƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ĐŽƐƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
standards. 
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Figure 8: Converting a Situational Model to a Theory of Change 

^itƵationaů Modeů dŚeorǇ oĨ �Śange 

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WŽŝŶƚ /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WŽŝŶƚ 

�riǀer �riǀer Outcome &ůiƉƉed 
Threat 

&ůiƉƉed 
Threat Outcome 

ϯ͘ /dentiĨǇ ŬeǇ interǀention ƉointƐ͗��Ɛ�ƚŚĞǇ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ;ƐͿ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŇŝƉ�Žƌ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͕ �ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐĂƵƐĂů�ĐŚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘��ĂĐŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�
ƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŬĞǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�͞ƐƟĐŬŝĞƌ͟�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ƉƌŝǌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƫƚƵĚĞƐ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘�ZĞǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŽǁ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚĞ�͞ƐƟĐŬŝĞƌ͟�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽƵŐŚĞƌ�
ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ǀŝĂ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

Tip: How to “Flip” a Driver 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�͞ůŽǁ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͟�ŝƐ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ͕ �Ă�ƐƵĐĐĞƐĨƵů�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŇŝƉ�ƚŚĂƚ�
ĚƌŝǀĞƌ�ƚŽ�͞ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘͟ ��
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^itƵationaů Modeů and /nterǀention PointƐ͗ 'inoǀia PoƵůtrǇ �ǆamƉůe 

>Ğƚ͛Ɛ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŝŶŽǀŝĂ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨĂƌŵĞƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďŽǆ͘�'ŝŶŽǀŝĂ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŬĞǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�;ϭͿ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚŽ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘ 

&actorƐ >imiting ^,& PoƵůtrǇ /ncome 

&actorƐ >imiting �cŚieǀement oĨ >ong derm 'oaůƐ  Goals 
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,ŝŐŚ
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DŽƌƚĂůŝƚǇ 
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ĂďďĂƚŽŝƌƐ 

>Žǁ�^,&�
WŽƵůƚƌǇ�
/ŶĐŽŵĞ 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�
^,&�/ŶĐŽŵĞƐ 
;ƐƵƐƚĂŝŶĞĚͿ 

>ĂĐŬ�ŽĨ�
�ŽŶŶĞĐƟŽŶ�
�ĞƚǁĞĞŶ�
&ĂƌŵĞƌƐ�
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Key 
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Key Driver 
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ϰ͘ Project caƵƐaů cŚangeƐ dƵe to interǀention͗��ŌĞƌ�ŝĚĞŶƞŝǇŝŶŐ�ŬĞǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů͘�dŚŝƐ�
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Figure 9: Example: Childhood Nutrition 
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Activity: Build Your Own Situational Model and Theory of Change 

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕�ĚƌĂŌ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�
�ŚĂŶŐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ͘ 

^itƵationaů Modeů 
1. ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�

2. >ŝƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�hƐĞ�ĂƌƌŽǁƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘ 

ϯ͘ /ĚĞŶƟĨǇ�ŬĞǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ʹ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ʹ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ͘�DĂƌŬ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƌ͘ �

^ŝƚƵĂƟŽŶĂů�DŽĚĞů dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ 
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WŽŝŶƚ /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WŽŝŶƚ 

�riǀer �riǀer Outcome &ůiƉƉed 
Threat 

&ůiƉƉed 
Threat 

Outcome 

�ǆĂŵƉůĞ �ǆĂŵƉůĞ 

�ǁĂƌĞŶĞƐƐͲƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ �ǁĂƌĞŶĞƐƐͲƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ 

Higher>oǁ >oǁ ƵƉtaŬe >oǁ Ĩarmer 
Ĩarmer adoƉtion oĨ income 

aǁareneƐƐ 
Ĩarmer 
income 

oĨ ƐoůƵtionaǁareneƐƐ 
Higher 

ƐoůƵtion 

Farmer 

gains 

dŚeorǇ oĨ �Śange 
1. �ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�͞ŇŝƉ͟�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŚƌĞĂƚ;ƐͿ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�

ƌĞƐƵůƚ;ƐͿ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�

2. �ƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůĞŌ�ďǇ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďͲƌĞƐƵůƚƐ�;ǁŚĂƚ�ŵƵƐƚ�
ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚͿ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŶŽĚĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
the result. 

ϯ͘ ZĞƉĞĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 
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dŚeorǇ oĨ �Śange to /ncreaƐe ^,& �airǇ /ncome and �onƐƵmƉtion 

&actorƐ �ontriďƵting to �cŚieǀement oĨ >ong derm 'oaůƐ  Goals 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�
WƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�WƌŝǀĂƚĞ�
^ĞĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�
/ŶƉƵƚ�^ĂůĞƐ�
ƚŽ�^,& 

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ��
�ĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�
WƌŽĐĞƐƐŽƌƐ 

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ�&ŽƌŵĂů�DĂƌŬĞƚƐ�

ďǇ�^,&Ɛ 

,ŝŐŚĞƌ�
sĂůƵĞ�ŽĨ�
DŝůŬ�^ĂůĞƐ 

,ŝŐŚĞƌ�
WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�
ŽĨ��ĂŝƌǇ�
�ŽǁƐ 

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ 
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�DŝůŬ

�EƵƚƌŝƟŽŶ 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�&ĂƌŵĞƌ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

/ŵƉƌŽǀĞĚ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
WƌŽĚƵĐƟǀĞ��ŽǁƐ 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�
EƵƚƌŝƟŽŶ�ŽĨ��ŽǁƐ 

(especially during 
ĚƌǇ�ƐĞĂƐŽŶͿ 

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�hƐĞ�ŽĨ�
sĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
,ĞĂůƚŚ�/ŶƉƵƚƐ 

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ

��ǆƚĞƌŶĂů�^ŚŽĐŬƐ 

^ƚƌŽŶŐĞƌ�^,&�
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚ�&ŽƌŵĂů�
DĂƌŬĞƚƐ 

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�
^,&�

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�/ŶƉƵƚƐ 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�
'ĞŶĞƟĐƐ 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�
sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

V 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�
^,&�/ŶĐŽŵĞƐ 
;ƐƵƐƚĂŝŶĞĚͿ 

I ,ŝŐŚĞƌ�
^,&�DŝůŬ�
/ŶĐŽŵĞ 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�^,&�
EƵƚƌŝƟŽŶ 
;ƐƵƐƚĂŝŶĞĚͿ 

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ 
^,&�DŝůŬ�

�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ 

I 
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Step 3 Estimate Project Impact 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉŚĂƐĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͘�WŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘�
/Ĩ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ůŽǁ͕�ƚŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞƩĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�dŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ�
ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘�dŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͲůĞǀĞů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘ 

• /ndiǀidƵaůͲ>eǀeů /mƉactƐ͗�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŽĂůƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�Žƌ�ƉĞƌͲƉĞƌƐŽŶ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĐĂŶ�ŐĂƵŐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ŵŝŐŚƚ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ŚŽǁ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ďǇ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƉƵƚƐ͘��ĂƚĂ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�
ŝŵƉĂĐƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚƌŝĂůƐ�Žƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƵƐĞĨƵů�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�Ͷ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

Individual-Level Impacts in Indonesia 

&Žƌ�ƚŚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞƐ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĂĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĨĞĞĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƚĞĂŵ�ƵƐĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶƉƵƚ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĨĂƌŵ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŽƵůĚ�ďƵǇ͘  

• PoƉƵůationͲ>eǀeů /mƉactƐ͗��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͲůĞǀĞů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ďǇ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞƐƟŵĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂĚŽƉƚĞƌƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͘�
�ǆƉĞƌƚ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ �ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ͕�ĨĂƌŵĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĨĂƌŵĞƌ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨĂƌŵĞĚ�ĮƐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

• Intangible Impacts͗�^ŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�
ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͘ �DŽƐƚ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŝǌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�
/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨ�ƟŵĞƐƉĂŶ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 
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�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĂƌůǇ�ĚĂƚĂ�ŐĂƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͖�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ĨƵůů�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͘���ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�
ŚĞƌĞ͕�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

/mƉact �Ɛtimation͗ 'inoǀia PoƵůtrǇ �ǆamƉůe 

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŝŶŽǀŝĂ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϯϱй�ŽĨ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐͿ�ƌĂŝƐĞ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌ�ƐĞůůŝŶŐ�Ă�ĐŚŝĐŬĞŶ�ŝƐ�Ψϯ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ƐĞůůƐ�ϭϬϬ�ďŝƌĚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ �/Ŷ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬƐ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇͲ
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͘�

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ŝŶŝƟĂů�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�
ŝŶĐŽŵĞ�ŝŵƉĂĐƚ͍ 

Part Kne͗ /ndiǀidƵaůͲ>eǀeů /mƉact 

Prompt �nƐǁer 

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƉĞƌ� Farmers who currently sell an average of 100 
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ůŽƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ� ďŝƌĚƐ�ĨŽƌ�Ψϯ�ĞĂĐŚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�
ƉƌŽďůĞŵͿ͘ year.  

�ƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�Žƌ�ƉĞƌͲƉĞƌƐŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� /Ĩ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ĐĂŶ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬ�
ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ� each year and double the number of birds 
ŝŶĐŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƉĞƌ� they sell to the market, they can increase their 
ƉĞƌƐŽŶͿ͘ ŝŶĐŽŵĞ�ďǇ�ΨϯϬϬͲ�ΨϲϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ �

Part dǁo͗ PoƉƵůationͲ>eǀeů /mƉact 

Prompt 

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 

�nƐǁer 

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
farmers. 

�ƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶͬ 
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƐŽůƵƟŽŶͿ͘ 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ĚĂǇͲŽůĚ�ĐŚŝĐŬ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵŵĂƚƵƌĞ͕�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ϭй�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘ 

DƵůƟƉůǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƉĞƌƐŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͛Ɛ�ĨƵůů�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

/Ĩ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĞĂƌŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ΨϯϬϬ�ŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�
Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
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traƉͲhƉ͗ �Ƶring tŚe ĨeaƐiďiůitǇ anaůǇƐiƐ ƉŚaƐe oĨ Ɖriǌe deƐign͕ deƐignerƐ condƵct deeƉer reƐearcŚ into 
a Ɖotentiaů comƉetition to aƐƐeƐƐ iĨ tŚe conceƉt iƐ ǀiaďůe enoƵgŚ to Ɖroceed to a Ɖriǌe ƐtrƵctƵre͘ dŚe 
ĨeaƐiďiůitǇ anaůǇƐiƐ ƐŚoƵůd incůƵde a tŚoroƵgŚ ƵnderƐtanding oĨ actor motiǀeƐ and intereƐt͕ a ǁeůůͲ
articƵůated dŚeorǇ oĨ �Śange͕ and an initiaů eƐtimate oĨ Ɖotentiaů Ɖriǌe imƉact͘ 

dŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚƐ�ŽƵƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ͘�
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚŝŶŐĞƐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Ă�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ĂŶĚ�ĂŶ�
ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘ 
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STRUCTURING PRIZES

STRUCTURING PRIZES 
dŚe tŚird Ɛtage oĨ Ɖriǌe deƐign iƐ Ɖriǌe ƐtrƵctƵring͘ dŚe Ɖriǌe ƐtrƵctƵre iƐ tŚe Ɛet oĨ ƉarameterƐ and 
rƵůeƐ tŚat determineƐ ǁŚo comƉeteƐ͕ Śoǁ to ǁin tŚe Ɖriǌe͕ and tŚe oǀerarcŚing timeůine͘ �omƉetition 
deƐignerƐ Ɛtart tŚiƐ ƉroceƐƐ ďǇ identiĨǇing Ɖotentiaů comƉetitorƐ͘ dŚen tŚeǇ cŚooƐe ƉaǇment 
indicatorƐ͕ ƐtrƵctƵreƐ͕ and triggerƐ to create an eīectiǀe and motiǀating Ɖriǌe͘ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉŝŶƉŽŝŶƚĞĚ�ĨŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĚƌŝǀĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŚĂŶŐĞ͗�

/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ǀĞƚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�1 

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�4 

Determine the 
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�2 

/ĚĞŶƟĨǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 3 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉĞƌǀĞƌƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
might undermine success. 

Terms to Know 
• �omƉetitor͗���ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�

ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ͘ 
• Prize͗���ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂǁĂƌĚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝĨͬǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 
• Prize Structure͗�dŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ͕�ƚŚĞ�

ƟŵĞůŝŶĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ͘ 
• /ndicator͗��Ŷ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƉƌŽǆǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 
• Trigger͗��Ŷ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͕�Žƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�

ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

Step 1 Identify and Vet Potential Competitors 

�Ōer determining at ǁŚat Ɖoint in tŚe ǀaůƵe cŚain a Ɖriǌe ǁiůů interǀene͕ comƉetition deƐignerƐ mƵƐt 
identiĨǇ Ɖotentiaů comƉetitorƐ tŚat ƐŚoƵůd diƐƉůaǇ at ůeaƐt one oĨ ĨoƵr ͚ideaů͛ traitƐ͘ 

�ŌĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ͕�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘��ůů��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌͲĂŐŶŽƐƟĐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�͚ŶĂƚƵƌĂů͛�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂůůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�
ƵƉƚĂŬĞ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƐŽŵĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ�ďĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ �
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'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ �ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�͚ŝĚĞĂů͛�ƚƌĂŝƚƐ͗ 

• Have eǆiƐting reůationƐŚiƉƐ ǁitŚ ďeneficiarieƐ and understand their needs. 

tŚĞŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŶĞǁ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ʹ�Ă�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂƐŬƐ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŶĞǁ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ͘��Ǉ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĂĚŽƉƚ�ŶĞǁ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ Ɛ͛�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ͘�
�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 

Identifying Competitors in Tanzania 
The �ŐZĞƐƵůƚƐ�dĂŶǌĂŶŝĂ��ĂŝƌǇ�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ƚǇƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĂŝƌǇ�ŝŶƉƵƚƐ͘ 
• �ŐƌŽͲŝŶƉƵƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͗�dŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŽ�

farmers. 
• �ĂŝƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͗�dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵŝůŬ͘��Ǉ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�

ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ �ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ŵŽƌĞ�ŵŝůŬ͘ 

• Are ƐeůĨͲƐƵƐtaining�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞůĨͲĨƵŶĚĞĚ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨƵŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞůĨͲĮŶĂŶĐĞ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�/Ĩ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞůĨͲĮŶĂŶĐĞ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƉƌŝǌĞƐ͘�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞůĨͲĮŶĂŶĐŝŶŐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ǀĂƌŝĞƐ�ďǇ�ƉƌŝǌĞ͗�&Žƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ZΘ��ƉƌŝǌĞƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ͕�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƉƌŝǌĞ�ƌĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘���

• tĂŶƚ�ƚŽ�enter or eǆƉand in tŚe marŬet ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘ 

^ŝŶĐĞ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƉƌŝǌĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐƚŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ͘�
�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝůů�
ůŝŬĞůǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�͞ŶƵĚŐĞ͟�ƚŚĞŵ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ŵĂƌŬĞƚͲĚŝƐƚŽƌƟŶŐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �
Ă�ƉƌŝǌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ŝŶĐĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ͘�WƌŝǌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
Ă�ƉƌŝǌĞ͘�

• �ŽƵůĚ�ĐŽůůĞĐƚ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ƐĂůĞƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

WƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚŝŶŐĞƐ�ŽŶ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͛�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂůĞƐ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ͘�&Žƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�
ƉƌŝǌĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚĂƚĂ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞĚ͘�tŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�͚ĨĂůƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ͛�ŝŶ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚ͘�
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�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐĂƵŐĞ�ŚŽǁ�ĐůŽƐĞůǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
Ă�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

&ictionaů �ǆamƉůe͗ /dentiĨǇing �omƉetitorƐ in 'inoǀia 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�'ŝŶŽǀŝĂ͕�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶŝŵĂůͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽƚĞŝŶ͘�^ŵĂůů�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�
ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ƉůŽƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂů�ĂďĂƩŽŝƌƐ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͕�ĂŐƌŽͲĚĞĂůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚͲĐŚŝĐŬƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚͲĐŚŝĐŬƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ďĂĐŬ�ďŝƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�Ăƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐͬǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͍ 

�omƉetitor dǇƉe 

�ďaƩoirƐͬProceƐƐorƐ 

Strengths 

• ,ĂǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
farmers 

• �ƌĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƐŝŶĐĞ�
more sourcing of chickens 
should raise income, but 
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ 

Weaknesses 

• �ƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
systems are weak 

• &ŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽŏĂŬĞ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĨĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�
veterinary needs 

�groͲ�eaůerƐ • DĂŝŶƚĂŝŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ 

• WŽƐƐĞƐƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ 

• EŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ŽŏĂŬĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

• tŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ŽŏĂŬŝŶŐ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ 

�aǇͲoůd �ŚicŬ ^eůůerƐ • DĂŝŶƚĂŝŶ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĨĂƌŵĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�

• Interested in market 
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ 

• �ŽůůĞĐƚ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�
farmers 

• EĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
farmers 

dŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ĂďĂƩŽŝƌƐͬƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌƐͬďƵǇĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚ�ĐŚŝĐŬƐ�ĂƌĞ�ǁĞůůͲƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘ 
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Activity Template: Determining Your Own Competitors 

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚǇƉĞ͍ 

�omƉetitor dǇƉe Strengths Weaknesses 
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dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚǇƉĞ͍ 

�omƉetitor dǇƉe Strengths Weaknesses 
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Step 2 Determine the Payment Indicator(s). 

�ŌĞƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǀŝĂďůĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘���͚ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͛�ŝƐ�ĂŶ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐĂŶ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǌĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�

WĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝƚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞƐ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉƚĂŬĞ�ŵŝŐŚƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐĂůĞƐ�
Žƌ�ƵƐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͕�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�
ŚĂƐ�ƵƐĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐͬƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐŽůĚ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŵĂŝǌĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�Žƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�
in greenhouse gas emissions. 

Evaluation Indicators 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�Žƌ�͚ŶŽŶͲƉĂǇŵĞŶƚ͛�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ŝŵƉĂĐƚ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƟĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͛�ĂĐƟŽŶ͕�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͕�Žƌ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

• �ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŝŶĐŽŵĞ 
• 'ĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�;ŝ͘Ğ͘�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ŝŶĐŽŵĞ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂƐƐĞƚͲŽǁŶĞƌƐŚŝƉͿ 
• �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 

Figure 10: Types of Payment Indicators 

/ndicator dǇƉe 

WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

/ůůƵƐtratiǀe /ndicator 

WƌŽĚƵĐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͖�ĞĸĐĂĐǇͬ 
ƐĂĨĞƚǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ 

AgResults Example 

�ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ͗�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
Brucellosis vaccine 

WƌŽĚƵĐƚ�ƵƉƚĂŬĞ WƌŽĚƵĐƚ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͖�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�
of a technology 

<ĞŶǇĂ�KŶͲ&Ăƌŵ�^ƚŽƌĂŐĞ͗�^ĂůĞƐ�
of storage technologies in target 
regions 

KƵƚĐŽŵĞ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĐƌŽƉ͖�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�
outcome 

sŝĞƚŶĂŵ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�'ĂƐ�
�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ZĞĚƵĐƟŽŶ͗�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�
in rice yields and reduced GHG 
emissions 
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Characteristics of Effective Indicators 

WĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŚĞůƉ�Žƌ�ŚŝŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�͚�ĂĚ͛�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŵĂǇ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƉĞƌǀĞƌƐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�Žƌ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ƉƵƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚĂƌŐĞƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �͚ŐŽŽĚ͛�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�

dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�͚ŐŽŽĚ͛�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͗�

• /nŇƵenced directůǇ ďǇ tŚe comƉetitor͛Ɛ ǁorŬ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘  

/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨŽƌ�͚ĨĂůƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ͛͘ ��

o 'ood /ndicator͗�/Ŷ�EŝŐĞƌŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�ďŝŽĐŽŶƚƌŽů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ůŝŶŬĞĚ�ƉƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŇĂƐĂĨĞdD͗��ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŽŶ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŵĂŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝŽĐŽŶƚƌŽů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

o �ad /ndicator͗��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƚŽŶ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŵĂŝǌĞ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŇĂƚŽǆŝŶ�ůĞǀĞůƐ�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ͕ �
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŇĂƐĂĨĞdD͕�ŵĂŝǌĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŚĂĚ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŽĐŽŶƚƌŽů�ĂŐĞŶƚ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘ 

• �irectůǇ ůinŬed to the intended outcomes with minimaů Ɖotentiaů Ĩor gaming. 

�ůƚŚŽƵŐŚ�͚ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͛�Žƌ�͚ďĞƩĞƌ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͛�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ�ŐŽĂůƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ǀĂŐƵĞ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞīŽƌƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǆǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ƉƌŽǆǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ͗�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƉƌŽǆŝĞƐ�ŵĂǇ�ƉĞƌǀĞƌƐĞůǇ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂůƐ͘ 

o 'ood /ndicator͗�/Ŷ�dĂŶǌĂŶŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ �DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĐŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĞŵƉŝƌŝĐĂůůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ �/ŶƉƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĂůĞƐ�
ĂƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌ�^D^͕�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĨĂůƐŝĨǇ͘  

o �ad /ndicator͗��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĂŝƌǇ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽǆǇ�ĨŽƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �dĂŶǌĂŶŝĂ�ŚĂƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŝůŬ�ŵĂƌŬĞƚ͘�/Ĩ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂĚ�
ƵƐĞĚ�ƐĂůĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽǆǇ͕ �ŵŝůŬ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƐŚŝŌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ �

51 

Concept  
Sourcing

Analyzing 
Feasibility

Structuring 
Prizes

Right-sizing 
Prizes

Verification 
and Project 

Management



 

 

 

 

 

 

• Achievable in the intended Ɖroject timeĨrame͘ 

/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞĐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ͘�/Ŷ��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŚĂǀĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĞŶĂďůĞĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƉƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌĐŝŶŐ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ͘ 

o 'ood /ndicator͗�/Ŷ�Kenya͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶͲ
ĨĂƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŬŶĞǁ�ƚŚŝƐ�ƵƉƚĂŬĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƐƉůŝƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐĂůĞƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƉŚĂƐĞƐ͘�

o �ad /ndicator͗�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƟĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĂƩĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘ 

• Kďjectiǀe͕ meaƐƵraďůe͕ and ǀerifiaďůe ďǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĞƐ͘��

��ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůŝĂďůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ;ƐͿ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĨ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵĂǇ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĞƌǀĞƌƐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ĨĂůƐŝĨǇ�Žƌ�
ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�Ͷ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ͘ 

o 'ood /ndicator͗�dŚĞ�Kenya�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƌƵůĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌĂŝŶ�ďŽƌĞƌ�;>'�ͿͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁĂƐ�>'�ͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
to determine eligibility. 

o �ad /ndicator͗��ƌŽĂĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĞǆŝƐƚƐ͘ 
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Evaluation Indicators 

WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ĂĐƟŽŶ�ďƵƚ�ƐƟůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŵƉĂĐƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�͚ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͛�Žƌ�ŶŽŶͲƉĂǇŵĞŶƚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘��Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘�

/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŶƵĂŶĐĞĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘�dŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞŝŐŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƵŶĨĂŝƌůǇ�ĞǆĐůƵĚĞ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƚŽƌƐ�ŶŽƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉĞƌǀĞƌƐĞ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ďŝĂƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘ 

Activity Template: Determining Your Own Indicators 

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�/Ĩ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƉƌŝǌĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͍��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƚŽƌƐ͘ 
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Step 3 Determine the Payment Structure. 

�ƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐĂŵ Ɛ͛�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�
WĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ŝĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŝǌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�Ͷ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌͲ
ƵŶŝƚ�ďĂƐŝƐ͕�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůůǇ͕ �ĂƐ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ͕�Žƌ�ƐŚĂƉĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�;�D�Ϳ͘�tŚĞŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�Žƌ�ŝŶŚŝďŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŽĂůƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�WƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƉƌŝǌĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉƌŝǌĞ�ƉŽŽů�ǁŚŝůĞ��D�Ɛ�ůŽǁĞƌ�
the risk to enter the market. 

AgResults recommends using one or more of these payment structures: 

ProƉortionaů 

�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǀŝĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƉƌŝǌĞ�ƉŽŽů�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůůǇ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞǇ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉŽŽů�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘��ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǀŝĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƉƌŝǌĞ�ƉŽŽů�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůůǇ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉŽŽů�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�

When to Use 

WƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƉƌŝǌĞ�ƉŽŽůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐƚŽƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůǇ�ŵŽǀĞƌƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ũŽŝŶŝŶŐ�ůĂƚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�
ƵƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉŽŽů͘�dŚŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂůƐŽ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŝǌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

In Kenya͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�
ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƐŽůĚ͘ 
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Per-unit 

�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ƐŽůĚ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ψϭ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚͿ͘ 

When to Use 

WĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶƉƵƚƐ�
Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ăƚ�ƐĐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘�WĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƉĂŝƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�Žƌ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĐĂŶ�ĚƌŝǀĞ�ƐĐĂůĞͲƵƉ͘ 

dŚreƐŚoůd 

In EŝŐĞƌŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŶ�ŽĨ�
�ŇĂƐĂĨĞdDͲƚƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŝǌĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ͘ 

AgResults Example 

�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�Žƌ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�ΨϭϬ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƵŶŝƚ�ƐŽůĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐĞůů�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞůůƐ�ϭ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞůůƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŶŽ�ƉƌŝǌĞ͘�

When to Use 

dŚƌĞƐŚŽůĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƌĞǁĂƌĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ůŝŵŝƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĞŶƚƌǇ�
ƚŽ�ŽŶůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�

AgResults Example 

The �ŐZĞƐƵůƚƐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ��ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂǁĂƌĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĂůĞƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�
technologies. 
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'rand Ɖriǌe 

KŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉƌŝǌĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞůůƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ΨϭD͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚͲƉůĂĐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ͘ 

When to Use 

>ŝŬĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƉƌŝǌĞƐ͕�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐĐĂůĞͲƵƉ͘�dŚŝƐ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ƌĞǁĂƌĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�Ă�ϭƐƚ͕�ϮŶĚ͕�
ϯƌĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�Žƌ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞĨƵů�ǁŚĞŶ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƌĞ�ůŽŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�
Ă�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ũŽŝŶŝŶŐ͘�

�dǀanced MarŬet �ommitment ;�M�Ϳ 

The �ŐZĞƐƵůƚƐ��ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ�sĂĐĐŝŶĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞǁĂƌĚ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�Ă��ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
criteria. 

AgResults Example 

�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƉƌŝĐĞͬǀŽůƵŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�
Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϭD�ĨŽƌ�
ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƚͿ͘ 

When to Use 

�Ŷ��D��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�
ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�Žƌ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘�dŚĞ��D��ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ Ɛ͛�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͕ �
ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��D�Ɛ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�Ă�ƐƵďƐŝĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�Ă�ƐƵďƐŝĚǇ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŶ��D��ŵĂǇ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĂŶĚ�ĂƌƟĮĐŝĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�
ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��Ŷ��D��ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůů�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǌĞ͘ 

AgResults Example 

The �ŐZĞƐƵůƚƐ�&ŽŽƚ�ĂŶĚ�DŽƵƚŚ��ŝƐĞĂƐĞ�sĂĐĐŝŶĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƵƐĞƐ�Ă�͚ĐŽƐƚͲƐŚĂƌĞ͛�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ůŝŬĞ�ĂŶ��D�͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�&D��ǀĂĐĐŝŶĞ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚͲƉĞƌͲĚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĨŽƌ�ďƵǇĞƌƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ďƵǇĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�
vaccine. 
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 Combining Payment Structures 
WĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�Įƌŵ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ŝƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƉƌŝǌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ƐŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŝǌĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘  

When to Use 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŝĨ�
Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ƚŚĞŶ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�

AgResults Example

The �ŐZĞƐƵůƚƐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ��ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŝǌĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͗��ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĞǆĐĞĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƐĂůĞƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ůŝŬĞ�ĂĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĨĞĞĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞŝŶǀĞƐƚ�ƉƌŝǌĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƐĂůĞƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�;Žƌ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞͿ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
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&ictionaů �ǆamƉůe͗ �etermining tŚe PaǇment ^trƵctƵre Ĩor tŚe 'inoǀia PoƵůtrǇ �omƉetition 

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�'ŝŶŽǀŝĂ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�;ĂďĂƩŽŝƌƐͬƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚͲĐŚŝĐŬƐͿ͘�'ŝǀĞŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͍ 

Structure �onƐiderationƐ 

ProƉortionaů • ��ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƉƌŝǌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽƚĂů�ďŝƌĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăƚ�Ă�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ŵŽǀĞƌƐ͘ 

Per-Unit • ��ƉĞƌͲďŝƌĚ�ƉƌŝǌĞ�ŵĂǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁ�ĨĂƌŵĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘  

dŚreƐŚoůd • ��ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶůǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�

'rand Priǌe • ��ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘ 

• ��ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵůƟͲǇĞĂƌ�
ƉƌŝǌĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

AMC • �Ŷ��D��ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�WŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ďŝƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽĐŬ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�Žƌ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��ůƚĞƌŶĂƚĞůǇ͕�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐĐĂůĞͲƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚ�ŽƵƚ�ƐŵĂůůĞƌ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘ 
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Activity Template: Determining Your Payment Structure 

�ƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐĂƵŐĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ĚƌŝǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍�tŚĂƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͍�

Structure �onƐiderationƐ 

ProƉortionaů 

Per-Unit 
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Structure 

dŚreƐŚoůd 

'rand Priǌe 

AMC 

�onƐiderationƐ 
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Step 4 Determine the Payment Trigger(s). 

�ŌĞƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ƚƌŝŐŐĞƌ;ƐͿ͘���ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͕�Žƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŝƐďƵƌƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
scale. 

Did You Know? 

DŝůĞƐƚŽŶĞ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶǀĞƐƚ�
intermediate winnings into their businesses. 

�ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƵƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ͗ 

�ndůine 

�ŶĚůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�
ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ǁƌĂƉƐ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘  

�dǀantageƐ 

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͘ 

• /Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƐƵƉƉůǇ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƐŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƉĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͘�

• �ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬ�
ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

�iƐadǀantageƐ 

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŵĂǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Žƌ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
at all. 

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĐŚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚŽ�ƌĂŵƉ�ƵƉ͘ 

AgResults Example 

• The <ĞŶǇĂ�KŶͲ&Ăƌŵ�^ƚŽƌĂŐĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ĞŶĚůŝŶĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐĂůĞƐ͘ 
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^cŚedƵůed 

^ĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘ �

�dǀantageƐ 

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞͲŝŶǀĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǌĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͘  

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ 

• �ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐƵĂƌĚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŐĂŵŝŶŐ͘�

�iƐadǀantageƐ 

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĞĂƌůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶŝƟĂů�ĂǁĂƌĚƐ͘ 

• WƌĞƐƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƚƌĂĐƟŽŶ͘ 

AgResults Example 

•  The EŝŐĞƌŝĂ��ŇĂƐĂĨĞdD��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƵƐĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞͲŝŶǀĞƐƚ�ǁŝŶŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŵŽƌĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘  
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'ateǁaǇ 

KŌĞŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŐĂƚĞ͕�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�͚ƵŶůŽĐŬ͛�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶĐĞ�
Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂůŝŐŶƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

�dǀantageƐ 

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐĂƚĞǁĂǇƐ�ǁŚŝůĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�
the next set of gateways. 

�iƐadǀantageƐ 

AgResults Example 

• DĂƚƵƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŝƟĂů�ŐĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĂǀŽƌĞĚ͘�

• &ĂŝůƵƌĞ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŐĂƚĞ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ͘�

• The sŝĞƚŶĂŵ�','��ŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŝŶŝƟĂů�ƉŚĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬĞĚ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌŝĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŐĂƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŵĂůů�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŶ�ĐŽƵůĚ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŝǌĞƐ͘ 

A Closer Look: Gateway Prize Triggers in Vietnam 

/Ŷ�sŝĞƚŶĂŵ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĐĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƌŝĐĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ �

The ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƵƐĞƐ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉŚĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƌŝĐĞ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝĐĞ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�
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Milestone 

DŝůĞƐƚŽŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐͶŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇͶǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌ͘ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƐĂůĞƐ�ƚĂƌŐĞƚ͖�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƌĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ͘��

�dǀantageƐ 

• EŽŶͲƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ƌĂƉŝĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
best suited. 

�iƐadǀantageƐ 

AgResults Example 

• >ĂƌŐĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ďǇ�
smaller actors. 

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ͘ 

• The �ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ�sĂĐĐŝŶĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŵĂůů�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ŬĞĞƉ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǀŝĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

&ictionaů �ǆamƉůe͗ �etermining PaǇment driggerƐ in 'inoǀia 

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�'ŝŶŽǀŝĂ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ůŝŬĞůǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĞǆƉĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďŝƌĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�Žƌ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�tŚĂƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͍ 

Structure 

�ndůine 

�onƐiderationƐ 

• WŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ĐĂƐŚͲƐƚƌĂƉƉĞĚ͘�tĂŝƟŶŐ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶĚůŝŶĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�
ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�Žƌ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�
numbers. 

^cŚedƵůe • ZĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶŶƵĂů�Žƌ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�
ƉƌŝǌĞƐ͕�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞͲŝŶǀĞƐƚ�ƉƌŝǌĞ�
money. 

'ateǁaǇ • �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�͚ŐĂƚĞǁĂǇ͛�ƉƌŝǌĞƐ͘ 

Milestone • ��ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ďŝƌĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�
ƌĂƉŝĚ�ƐĐĂůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Žƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ͘ 
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Activity Template: Determining Payment Triggers 

ZĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�
ǁŚĂƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͍ 

Structure �onƐiderationƐ 

�ndůine 

^cŚedƵůe 
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Structure 

'ateǁaǇ 

Milestone 

�onƐiderationƐ 

67 

Concept  
Sourcing

Analyzing 
Feasibility

Structuring 
Prizes

Right-sizing 
Prizes

Verification 
and Project 

Management



�

 

�gZeƐƵůtƐ Priǌe ^trƵctƵring in Practice 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͍�&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ��ŐZĞƐƵůƚƐ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�

Figure 11: AgResults Challenge Projects and their Prize Structures 
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Mitigating PerǀerƐe /ncentiǀeƐ dƵring Priǌe ^trƵctƵring 

tŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉĞƌǀĞƌƐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͘�WĞƌǀĞƌƐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘�^ĞůĞĐƟŶŐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�Žƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ŝŶǀŝƚĞ�ŐĂŵŝŶŐ͕�Žƌ�
ĐƌĞĂƚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶƐ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ƐŚŽǁƐ�ƉĞƌǀĞƌƐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗�

Figure 12: Perverse Prize Structuring Incentives and How to Mitigate Them 

WŽƚĞŶƟĂů�WĞƌǀĞƌƐĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ DŝƟŐĂƟŶŐ�WĞƌǀĞƌƐĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ 

^eůection �iaƐ͗��ǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘  

YƵaůitǇ �ƐƐƵrance͗�hƐĞ�ŽĨ�ůŽǁͲƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉƌŝǌĞ�ŐŽĂůƐ͘ 

&aůƐe ZeƉorting͗��ǆĂŐŐĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ƉƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ͘ 

�omƉetitor monoƉoůǇ͗�>ĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ĐƌŽǁĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

Gaming͗��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƉƌŽǆǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
achieving intended outcomes. 

Adding indicators or bonuses for reaching 
ĚŝĸĐƵůƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 

/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌƵůĞƐ�;ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞƐƚƐ͕�ƐƉŽƚ�
ĐŚĞĐŬƐͿ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

�ƌĞĂƟŶŐ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĚĂƚĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƌĂŶĚŽŵ�ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ͘ 

Including threshold triggers or other structures 
ƚŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

�ŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƌŽďƵƐƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐŚŽƌƚĐƵƚƐ͘�

traƉͲhƉ͗ ^trategicaůůǇ identiĨǇing comƉetitorƐ and deǀeůoƉing ƉaǇment indicatorƐ͕ ƐtrƵctƵreƐ͕ and 
triggerƐ enaďůe deƐignerƐ to craŌ a Ɖriǌe ƐtrƵctƵre ǁitŚ ŚigŚ Ɖotentiaů to driǀe ƐƵƐtainaďůe marŬet 
ƐǇƐtemƐ cŚange tŚat ďenefit Ɖrogram ďeneficiarieƐ͘ 

tŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕ �ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�ƌĞĂĐŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶƚĂƉƉĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�

WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǌĞ�ŝƚĞƌĂƟǀĞůǇ͕ �ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘��Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ŝŶŝƟĂů�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ƚƌŝŐŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�Įƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉĞƌǀĞƌƐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂǇ�ƉƵƐŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŶŽŶͲĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 
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RIGHT-SIZING PRIZES

RIGHT-SIZING PRIZES 

PerĨormed aŌer Ɖriǌe ƐtrƵctƵring͕ rigŚtͲƐiǌing ƉriǌeƐ iƐ tŚe ƉroceƐƐ tŚroƵgŚ ǁŚicŚ Ɖrogram deƐignerƐ 
determine tŚe Ɛiǌe oĨ tŚe Ɖriǌe ƉƵrƐe Ĩor a comƉetition͘ �n accƵrate Ɖriǌe Ɛiǌe ǁiůů enƐƵre tŚat tŚe 
comƉetition ƉroƉerůǇ incentiǀiǌeƐ Ɖriǀate Ɛector actorƐ to ƉarticiƉate ǁitŚoƵt oǀerƉaǇing tŚem͘ tŚen 
rigŚtͲƐiǌing a Ɖriǌe͕ deƐignerƐ can taŬe a comƉetitor inǀeƐtment͕ ƉerͲƵnit coƐt͕ or ƉrogramͲǁide ƉƵrƐe 
aƉƉroacŚ͘ 

WƌŝǌĞ�ƐŝǌŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ͷ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Ͷ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĮŶĂŶĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ1͘� �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌŝŶŐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�Ă�
ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�/Ĩ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ďŝŐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌŝƐŬ�ŽǀĞƌƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂǇ�ǇŝĞůĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŐĂŝŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�
ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ͘�

tŚĞŶ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĨĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ăƚ�
ƐĐĂůĞ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ Ɛ͛�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďŝŐŐĞƌ�Žƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌƉĂǇŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƉĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĂĐƟŽŶ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝǌĞͲƐŝǌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͗�

�omƉetitor 
Investment Approach 1 ProgramͲǁide PƵrƐe 

Approach 3Per-unit Cost 
Approach 2 

dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ� dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǀĂůŝĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� amount is based on the ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ďǇ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ĐŽƐƚƐ͕� ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĂŵŽŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ� ƉƌŽĮƚƐ͕�Žƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�Žƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ďǇ�
the desired result. ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ĐŽƐƚͲďĞŶĞĮƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�

ƉƵƌƉŽƐĞ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘ 
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
technologies or services delivered 
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

dŽ�ĚĂƚĞ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƵŶŝƚƐ�ƐŽůĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƐŝǌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͖�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �Ă�͞ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ͟�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŵŝŐŚƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ďǇ�ďĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŝǌĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ďǇ�Ăůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�͚ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚĞƐƚ͛�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽǀĞƌƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

1dŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ͘�WƌŝǌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�WƌŝǌĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕ �Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŝǌĞƐ͘ 
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Competitor Investment Approach 

tŚĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĞŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�
ůŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞƐ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͘�

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�
ƉƵƌƐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�dŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚĞƐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�

/Ĩ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �
designers should consider the cost of investments in analogous technologies in the target or similar 
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�Ͷ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂůůŽǁƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ZΘ�͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�

�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�Ͷ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďǇ�Ăůů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͛�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƐĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�;ϭͿ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
;ϮͿ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŽīƐĞƚ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůĂƌŐĞ͘�dŚŝƐ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ĐĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ĨĂŝů�Žƌ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶĂƌǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉƌŝǌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŽīƐĞƚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ�
illustrates this in more detail. 

Figure 13: Competitor Investment Approach to Right-Sizing Prizes 

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽƐƚ�с�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽƐƚ�ĂŶĚͬŽƌ��iƐtriďƵtion �oƐt 

ZeƐearcŚ and �eǀeůoƉment �oƐt͗��ŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

�iƐtriďƵtion �oƐt͗��ŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŶĞǁ�
ŵĂƌŬĞƚ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͘�

Priǌe Per �omƉetitor = /ndiǀidƵaů �omƉetitor 
Investment x �ǆƉected �Śance oĨ tinning Priǌe 

�ǆƉected �Śance oĨ tinning Priǌe͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ƌĂƟŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŝǌĞ�
ǁŝŶŶĞƌƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�^ŽŵĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�
have a higher chance of winning than others. 
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A Major Prize for a Major Solution 

KƵƌ��ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶŝŵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌƵĐĞůůĂ�ŵĞůŝƚĞŶƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘�&Ğǁ�ĂĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�
ƐŽůǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƐŽ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐŽĂů͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞŶƟĐĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƌŝƐŬǇ͘ �dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽīƐĞƚ�
ZΘ��ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ͘ �

hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ��ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ�ƉƌŝǌĞ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚͲƐŝǌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ��ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�
ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ �
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ΨϭD�;ϭϬ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǆ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉĞƌ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌͿ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϭD�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚ͘�^ŝŶĐĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ǁŽƵůĚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵĂŬĞ�ďĂĐŬ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�ΨϴϱϬ͕ϬϬϬ�;Ψϴϱ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ϭϬй�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞͿ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ƚŽ�ƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��ƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ϭϬй�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ͕�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ψϴϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�Ͷ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

Uneven 
Distribution 
of Prizes 

Designers should 
ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝǌĞ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
be distributed evenly. 
�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
successful will more 
ƚŚĂŶ�ƌĞĐŽƵƉ�ƚŚĞŝƌ�
investment while less 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
may not. 
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Per-Unit Cost Approach 

do incentiǀiǌe deůiǀerǇ oĨ an eǆiƐting ƐoůƵtion tŚat iƐ not ǁideůǇ ƵƐed͕ deƐignerƐ can ƵƐe a ƉerͲƵnit coƐt 
aƉƉroacŚ to craŌ a Ɖriǌe tŚat increaƐeƐ marginaů ƉrofitƐ͕ Ɛo comƉetitorƐ are ǁiůůing to Ɛcaůe͘ 

hƐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ĐŽƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ƉƌŽĮƚƐ͕�Žƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ �dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ �/Ŷ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƚŚĂƚ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĐŽƐƚƐ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽƵďůĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ Ɛ͛�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉĞů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĂŵƉ�ƵƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �ŝĨ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ĂůůŽǁƐ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŚŝŐŚĞƌͲƋƵĂůŝƚǇ�ĐƌŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĨĞƚĐŚ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�͚ƉƌĞŵŝƵŵ͛͘ �
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚ǀĂůƵĞ͛�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘  

Relying on Established Market Trends 

In Nigeria͕�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŝǌĞ�ǁĞƌĞ�ĂīĞĐƟŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ďŝŽĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂůůĞĚ��ŇĂƐĂĨĞdD�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚŝƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞǆŝƐƚĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŶŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�
ĂŇĂƚŽǆŝŶͲƌĞĚƵĐĞĚ�ŵĂŝǌĞ͘�dŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŝǌĞ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ĂŇĂƚŽǆŝŶͲƌĞĚƵĐĞĚ�ŵĂŝǌĞ͕�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
͞ƉƌĞŵŝƵŵ͟�ŵĂŝǌĞ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϭϴ͘ϳϱͬDd�ŽĨ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŝǌĞ͘�

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ĐŽƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŶĂƌƌŽǁ�ŝŶ�ŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ�Žƌ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�
ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͗ 

PerͲhnit �omƉetitor Margin͗�WƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵĂƌŐŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ůŽǁ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶƐ�Ͷ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĂƌŐŝŶƐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�Ͷ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐĐĂůŝŶŐ͘��ŶĐŚŽƌŝŶŐ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƵƉ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ͘ �

tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵĂƌŐŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘�dŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶ�
ĞŶĂďůĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ǁŝĚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �
ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ Ɛ͛�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĚŝƐƚŽƌƚ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ŝƚ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘�/Ĩ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�

dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵĂƌŐŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŝĐĞƐ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�Ͷ�ǁŚĞƌĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�Žƌ�ĐŽƐƚ�ŵĂǇ�
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ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵĂƌŐŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�
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 Figure 14: Per-Unit Competitor Margin Approach to Right-Sizing Prizes 

Per-Unit Premium  = Revenue – Variable Cost per Total Prize Purse = Per-Unit Prize x �ǆƉected 
unit hnitƐ ^oůd 

Revenue͗�hƐƵĂůůǇ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�
consumers.  

Variable Cost͗�/ŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�
ƐŽůĚ͘�sĂƌŝĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ĐŽƐƚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽƐƚ͕�ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽƐƚ͘�

Per-Unit Margin͗��ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ĚŽƵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ŵĂƌŐŝŶ�Žƌ�ďǇ�
ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂǇ�ĨĞƚĐŚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƚƵƌĞ�ŵĂƌŬĞƚ�;Ğ͘Ő͕͘�
ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽƐƚ�ΨϯϬ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐͿ͘�

�ǆƉected hnitƐ ^oůd͗��ƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵŶŝƚƐ�
ƐŽůĚ�ďǇ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ϯй�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐͿ͘�

dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĚĞƐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǀĂůŝĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƉƵƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ĚĂŝƌǇ�
ŝŶƉƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ �dŽ�ƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͕ ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƚĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŬĞůǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŝǌĞͲƉĞƌͲŝŶƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶ�ǁŽƵůĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƐĞůů͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŬĞǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇͲŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĚĂŝƌǇ�ŝŶƉƵƚƐ͘��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƉƵƚƐ͘�

Per-Unit Premium͗�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵĂƌŐŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚĞ�͚ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘�/Ŷ�ŶĂƐĐĞŶƚ�Žƌ�ŝŵŵĂƚƵƌĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽǁ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ Ɛ͛�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƐŽ�ŝƚ Ɛ͛�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨĞƚĐŚĞƐ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĞŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�^ƵĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƌŝƐŬ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŵĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
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Figure 15: Per-Unit Premium Approach to Right-Sizing Prizes 

Per-Unit Premium  = Revenue – Variable Cost per Total Prize Purse = Per-Unit Prize x �ǆƉected 
unit hnitƐ ^oůd 

Revenue͗�hƐƵĂůůǇ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�
consumers.  

Variable Cost͗�/ŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�
ƐŽůĚ͘�sĂƌŝĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ĐŽƐƚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽƐƚ͕�ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽƐƚ͘�

Per-Unit Premium͗��ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
Žƌ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�;ŝ͘Ğ͕͘�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐĞůůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞͿ͘�

�ǆƉected hnitƐ ^oůd͗��ƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵŶŝƚƐ�
ƐŽůĚ�ďǇ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ϯй�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐͿ͘�

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ďŝŽĐŽŶƚƌŽů�ĂŐĞŶƚ͕��ŇĂƐĂĨĞdD͕�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŝǌĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ďŝŽĐŽŶƚƌŽů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŇĂƚŽǆŝŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŇĂƚŽǆŝŶͲƌĞĚƵĐĞĚ�ŵĂŝǌĞ͘�hƐŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ă�ůŝŬĞůǇ�ƉƌŝĐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŇĂƚŽǆŝŶͲƌĞĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŵĂŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŇĂƚŽǆŝŶͲƌĞĚƵĐĞĚ�ŵĂŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂƌŬ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌĞ͕�ƐĞƚ�Ăƚ�Ψϭϴ͘ϳϱͬDd�ŽĨ�ĂŇĂƚŽǆŝŶͲƌĞĚƵĐĞĚ�ŵĂŝǌĞ͕�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŇĂƐĂĨĞdDͲƚƌĞĂƚĞĚ�;ĂŇĂƚŽǆŝŶͲƌĞĚƵĐĞĚͿ�ŵĂŝǌĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƚƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŝǌĞ͘�&ĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵĂŝǌĞ�ƉƌŝĐĞƐ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ĐŽƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŽŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�
ƉƌŝǌĞ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵƵůƟƉůǇ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ͘�dŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ƐŽůĚ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�
ŐƌŽǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝƚ Ɛ͛�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĂĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ũŽŝŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƌĂŵƉ�ƵƉ�ƐůŽǁůǇ͗�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ĮƌƐƚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶǀĞƐƚ�ƚŚĞŶ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ŵĂǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉŽŽů�ŽĨ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ϭϬ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ �/Ĩ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚƌŝƉůĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�;ϭй�ŵĂƌŬĞƚ�
ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶͿ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�;ϯй�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶͿ�ďǇ�zĞĂƌ�ϱ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�
ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ͘ 
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Determining the Total Prize Purse 

�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� Eigeria Priǌe ^iǌe �aůcƵůation 
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĨĞƟŵĞ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�EŝŐĞƌŝĂ��ŇĂƐĂĨĞdD��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ, the �������ΕϯϳϬ͕ϬϬϬ�Dd�ŽĨ�ŵĂŝǌĞ 
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ΨϳD�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͘�dŚĂƚ�ƉƌŝǌĞ� x�����Ψϭϴ͘ϳϱ�ƉĞƌ�Dd�ŽĨ�ŵĂŝǌĞ 
ĂŵŽƵŶƚ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�Ă�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�Ă�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ� ΕΨϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ Ɖriǌe ƉƵrƐe 
Ψϭϴ͘ϳϱ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ΕϯϳϬ͕ϬϬϬDd�ŽĨ�ŵĂŝǌĞ͘ 

�ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ůŝŬĞůǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ�Žƌ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�
Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞǀĞĂů�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ�
Žƌ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵĂƌŐŝŶ�Žƌ�Ă�
ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉůƵƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ͘�

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĐĂŶ�ĚŝƐƚŽƌƚ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ Ɛ͛�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚŽĐŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�/Ŷ�EŝŐĞƌŝĂ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ��ŇĂƐĂĨĞdDͲƚƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŝǌĞ�ǁĂƐ�ŚĂůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ĮŶĂů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘��Ǉ�ƚŚĞŶ͕�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƵŝůƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�
ǁŚŽƐĞ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͲĞŶĚ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŝǌĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵĞƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
�ŇĂƐĂĨĞdD�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ǀĂůƵĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘ 

Program-Wide Purse Approach 

/Ĩ a target ďƵdget or an anaůogoƵƐ ͞ƉƵƐŚ͟ Ɖrogram eǆiƐtƐ͕ deƐignerƐ can ƵƐe a ƉrogramͲǁide aƉƉroacŚ 
to determine tŚe aƉƉroƉriate Ɖriǌe Ɛiǌe͘  

hƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵͲǁŝĚĞ�ƉƵƌƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵĚŐĞƚ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�Ă�ĐŽƐƚͲďĞŶĞĮƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ŽǀĞƌͲĂůůŽĐĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͘ 

Analogous Project Costs 

dŚĞ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�͚ƉƵƐŚ͛�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƉƵƐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐŽĂůƐ͕�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚͬ 
Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉƌŝǌĞ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͛�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ͕�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�
ŝŶĐŽŵĞ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌƉĂǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�
goals have achieved. 
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Sourcing
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Management



�ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝǌĞͲƐŝǌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͗�/ƚ Ɛ͛�ŽŌĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƉƵƐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐŽĂůƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�
ĐĂƚĂůǇǌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ǁĞůů�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞƐĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�͚ƉƵƐŚ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�Ͷ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�/Ĩ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĮŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƉƵƐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐŽĂůƐ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚĂŶĐĞƐ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

�oƐtͲ�enefit �Ɛtimation 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐŝǌĞ�Žƌ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽƐƚͲďĞŶĞĮƚ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞŝŐŚƐ�ƚŚĞ�
ƋƵĂŶƟĮĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ŐŽĂůƐ͘���ĐŽƐƚͲďĞŶĞĮƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ďŽƵŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ͗�dŚĞ�
ůŽǁĞƌ�ďŽƵŶĚ�ƐŝǌĞ�ĞƋƵĂůƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�;ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞͿ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ďŽƵŶĚ�ƐŝǌĞ�ĞƋƵĂůƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ďŽƵŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞƋƵĂů�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉƵƐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚŽƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ZΘ�͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ďŽƵŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞƋƵĂů�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ �ŚĞĂůƚŚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƐƚͲďĞŶĞĮƚ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĨĂůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŶŽƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�
of an outcome 

&DOFXODWLQJ�(FRQRPLF�%HQHÀWV�IRU�)DUPHUV 

In Kenya͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞůů�ŽŶͲĨĂƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉŽƐƚͲŚĂƌǀĞƐƚ�ůŽƐƐĞƐ͘�dŽ�ƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĮƌƐƚ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĐŽƐƚͲďĞŶĞĮƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨĂƌŵĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĂƐ�Ψϭϰ�ŵŝůůŝŽŶ͘�
�ŐZĞƐƵůƚƐ�ŶĞǆƚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐĂŝŶƐ�
ďǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ŽŶ�Ψϳ͘ϳϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ϱϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŽƚĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐĂŝŶ͘�

tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƋƵĂŶƟĨǇ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�
Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐŽĂůƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƋƵĂŶƟĨǇ�Ăůů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�Ͷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ƐŽŵĞ�
ĂƌĞ�ŶŽŶͲĞĐŽŶŽŵŝĐ͘�EŽŶͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĨŽƌŵĂůŝǌŝŶŐ�
ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽƐƚͲďĞŶĞĮƚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘�/Ĩ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ŶŽŶͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚͲďĞŶĞĮƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŵĂǇ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
outcomes. 
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Figure 16: The Program-Wide Purse Approach to Right-Sizing Prizes 

�ƉƉroacŚ ϭ͗ Priǌe �Ƶdget�Ε�Analogous Project 
�Ƶdget͕ �djƵƐted �aƐed on �onteǆt 

�naůogoƵƐ Project �Ƶdget͕ �djƵƐted �aƐed 
on Context͗��ŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ĂĚũƵƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĂďŽƌ�ĐŽƐƚƐ͕�ƚĂǆĞƐ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘ ���ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�ůĞƐƐ�ŝŶ�
ƚŽƚĂů�ƚŚĂŶ�Ă�͞ƉƵƐŚ͟�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
goals. 

Approach 2͗��oƐt oĨ KƵtcome < Priǌe �Ƶdget ф 
�enefitƐ oĨ tŚe KƵtcome 

�oƐt oĨ KƵtcome͗�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͕�
ůĂďŽƌ�ĐŽƐƚƐ͕�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͘�

�enefitƐ oĨ KƵtcome͗�dŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ďĞŶĞĮƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ �ŚĞĂůƚŚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵͲǁŝĚĞ�ƉƵƌƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�
Žƌ�Ă�ĐŽƐƚͲďĞŶĞĮƚ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ͘��ŌĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ǁŝĚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͘�>ĂƌŐĞůǇ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĐĂůĞ͘�dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵͲǁŝĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘ 
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Right-Sizing Prizes: Ginovia Poultry Example 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�'ŝŶŽǀŝĂ͕�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶŝŵĂůͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽƚĞŝŶ͘�^ŵĂůů�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƌĂŝƐĞ�
ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ƉůŽƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂů�ĂďĂƩŽŝƌƐ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͕�ĂŐƌŽͲĚĞĂůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚͲĐŚŝĐŬƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚͲĐŚŝĐŬƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ďĂĐŬ�ďŝƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�Ăƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘�ZŽƵŐŚůǇ�ϯϱй�ŽĨ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�Ͷ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�Ͷ�ƌĂŝƐĞ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞƐ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�
Ă�ďŝƌĚ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŝŶŽǀŝĂ�ŚĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͕�ǁŚĂƚ�ƌŝŐŚƚͲ
ƐŝǌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͍ 

Approach: Competitor Investment 

�onƐiderationƐ͗ 

• �ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇͲŽůĚ�ĐŚŝĐŬ�
ĚĞĂůĞƌƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�>ŝŬĞůǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

Ž &ĂƌŵĞƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ 

o Investments in farmer training 

Ž /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ͕�ĨĂƌŵĞƌ�ŝŶƉƵƚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

• &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶǀĞƐƚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ϱϬ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌ�ĨĂƌŵĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ΨϭϬϬ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ŝĨ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ƚŚĞŶ�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŽƚĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ƌŽƵŐŚůǇ�ΨϭD͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ƐĞƚ�ďĞůŽǁ�ΨϭD�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŽƚĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�

• �ƐƟŵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ƐĐĂůĞ͘ 

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ĚŝīĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĂďĂƩŽŝƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĚĂǇͲŽůĚ�ĐŚŝĐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůůĞƌ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘  

ŝŵĂŐĞ�ƉůĂĐĞ�
holder 
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ŝŵĂŐĞ�ƉůĂĐĞ�
holder

Approach: Per-Unit Cost 

�onƐiderationƐ͗ PerͲhnit �omƉetitor Margin 

• ��ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďŝƌĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĞĂƐŝůǇ͘ �DĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽŶ�
ĐŚŝĐŬĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĐŽƐƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�Ψϯ�ƚŽ�
ďƵǇ�Ă�ďŝƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐĞůů�ŝƚ�ĨŽƌ�Ψϰ͘�tŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�
ƚŽ�ΨϬ͘ϮϬ�ƉĞƌ�ďŝƌĚ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶ�ŝƐ�ϮϬй�;ΨϬ͘ϴϬͿ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶ͕�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�dŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ĐĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ǀĂůƵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘�

• ��ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞƩĞƌ�ŵŽƟǀĂƚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ůŽĐĂů�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�
ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐƚŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 

• dŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƌŐŝŶ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĚƵĐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƵůƚƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�

• �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ďƵǇ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ďŝƌĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�Ă�
ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ϯǆ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĮƚ�ŽŶ�ƐĂůĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƐĞƚ�Ăƚ�Ψϯ͘ϮD�;ϮD�ďŝƌĚƐ�Ύ�Ψϭ͘ϲϬ�ƉĞƌ�ďŝƌĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞͿ͘ 

• dŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁĞƌĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚŝŐŚĞƌͲƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŽĐĂů�ďƌĞĞĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�
ŝŶĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďŝƌĚ͘�
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Approach: Program Wide 

�onƐiderationƐ͗ �naůogoƵƐ Program 

• DƵůƟƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�^,&�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͛�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�'ŝŶŽǀŝĂ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ͘ 

• �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĨĂƌŵĞƌͲƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 

• >Ğƚ Ɛ͛�ƐĂǇ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐŽĂůƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ƚŚŝŽƉŝĂ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚͲĐŚŝĐŬƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĞĂƐĞͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŇŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘�/Ŷ��ƚŚŝŽƉŝĂ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƉĞŶƚ�
ƌŽƵŐŚůǇ�ΨϯD�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�dŚŽƐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐŽůĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĨŽƵƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚͲĐŚŝĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĚĞĚ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�ŝŶ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ƚŚŝŽƉŝĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�Ă�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌĞ�ŝŶ�'ŝŶŽǀŝĂ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ͘ ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝĨ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
market actors are similar in both contexts. 

�onƐiderationƐ͗ �oƐtͲ�enefit �Ɛtimation 
• �ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŇŽĐŬ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ͘�

�ŶĂůŽŐŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ƉŽƵůƚƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ƐŽ͕�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ďŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ͘ 

• ,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ďŽƵŶĚ�;ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐͿ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ƉŽƵůƚƌǇ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ďŽƵŶĚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͘ 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ďŝƌĚ�ĂƐ�Ă�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƵƐĞ�ďŝƌĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�;Žƌ�ďŝƌĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂďŽǀĞ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚͿ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�Ă�ƵŶŝƚͲďĂƐĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͕ �ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶƐĞ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďŽŶƵƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďŝƌĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďŝƌĚ͘ 
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Activity: Right-Size Your Own Prize 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐŝǌĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͍�tŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌĞ͍ 

Approach �onƐiderationƐ EeceƐƐarǇ <noǁůedge 

�omƉetitor 
Investment 
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Approach �onƐiderationƐ EeceƐƐarǇ <noǁůedge 

ProgramͲtide 
Costs 

Per-Unit Cost 

ϴϯ 

Concept  
Sourcing

!"#$%&'"()
*+#,'-'$'.%

!"#$%"$#&'()
*#&+,-

!"#$%&'"(")#*
+,"(-'

Verification 
and Project 

Management



Pressure Testing Prize Sizes 

dŚroƵgŚoƵt tŚe Ɖriǌe Ɛiǌing ƉroceƐƐ͕ deƐignerƐ ƐŚoƵůd cŚecŬ in ǁitŚ comƉetitorƐ and eǆƉertƐ to 
͞ƉreƐƐƵre teƐt͟ tŚe Ɖriǌe and enƐƵre tŚat it motiǀateƐ comƉetitorƐ ǁitŚoƵt oǀerƉaǇing Ĩor reƐƵůtƐ͘ 

�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ďǇ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�͚ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂƐ�ƵƐƵĂů͛�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ͕ �ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬͲĂǀĞƌƐĞ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭϳ�ďĞůŽǁ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘ 

Checking for Competitor Bias when Right-Sizing Prizes 

�ƵƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĂŶŐůĞ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝǌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ďǇ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƟŶŐ�ŚŽǁ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐŬ�ĂǀĞƌƐŝŽŶͶƚŚĞƌĞďǇ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐĂŝŶ͘�dŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚŽƌƟŶŐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�
ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘ 

Figure 17: Assessing the Total Expected Revenue for Competitors 
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�onƐidering Project ^caůe͗ �eƐignerƐ ƐŚoƵůd Ŭnoǁ tŚat ůargerͲƐcaůe Ɖriǌe comƉetitionƐ ǁiůů tǇƉicaůůǇ 
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��ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ůĂƌŐĞ�ůĞĂƉƐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨĞǁ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĂƌŐĞ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƵƐĞ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉƌŝǌĞƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�
ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ϭϬ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ �
�ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚƌŝƉůĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�
ƵŶŝƚƐ�;ϭй�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶͿ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�;ϯй�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶͿ�ďǇ�zĞĂƌ�ϱ͘�
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�Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƵƉĨƌŽŶƚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽŌĞŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐƌŽǁƚŚ͘�/Ŷ��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�
ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶŝƟĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐƵĐĐĞĞĚ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĂŵƉ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘ ��Ǉ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŽĂůƐ͘ 

PreƐƐƵre deƐting and �onƐidering ^caůe͗ 'inoǀia PoƵůtrǇ �ǆamƉůe 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�'ŝŶŽǀŝĂ�WŽƵůƚƌǇ��ǆĂŵƉůĞ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�
ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǌĞ�ƐŝǌĞ͍ 

WƌŝǌĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽīƐĞƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĐŚŝĐŬĞŶƐ�;Žƌ�ƐĞůů�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƌĂƚĞƐ͘�dŚŽƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�
ĨŽƌ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŝŶŽǀŝĂ�WŽƵůƚƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĐĂůĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŬĞůǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�;ďĞůŽǁͿ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĂĐŚ͘ 

• dŚe nƵmďer oĨ ƉoƵůtrǇ ĨarmerƐ in 'inoǀia ;or targeted regionƐͿ 

Ž &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ϭD�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƌĂŝƐĞ�ƉŽƵůƚƌǇ�ŝŶ�'ŝŶŽǀŝĂ�ĂŶĚ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ŝƐ�ϳϱϬ͕ϬϬϬ͘ 

• dŚe nƵmďer oĨ ĨarmerƐ tŚat tŚe Ɖroject maǇ eǀentƵaůůǇ imƉact ;eitŚer reacŚed in a Ɛingůe Ǉear 
or ǁorŬing ǁitŚ comƉetitorƐ ǇearͲoǀerͲǇearͿ͘ 

Ž ^ŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ŽŶůǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϮͲϱй�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�ZĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ͕ �
ƚŚĞ�'ŝŶŽǀŝĂ�ƉƌŝǌĞ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĂĐŚ�ϭϱ͕ϬϬϬͲϯϳ͕ϱϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘ 

• dŚe cƵrrent ŇocŬ ƐiǌeƐ Ĩor ĨarmerƐ͘ 

Ž /Ŷ�'ŝŶŽǀŝĂ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŇŽĐŬ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬͲϭϱ�ŚĞŶƐ͘ 

• dŚe ŇocŬ Ɛiǌe tŚat migŚt ďe reaƐonaďůe acŚieǀed Ƶnder comƉetition conditionƐ͘ 

Ž WĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŇŽĐŬ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ϮϱͲϱϬ�ĂƌĞ�
ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�ĐǇĐůĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ůĂƐƚ�
ƌŽƵŐŚůǇ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƐŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶĐĞŝǀĂďůǇ�ƐĞůů�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϱͲϱϬ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘  

dŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ďŝƌĚƐ�ŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�
dŚĞŶ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ĐŽƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ͘ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�
ƌĂŵƉ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�'ƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŶĞĂƌ�ďƵƚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ 
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Activity: Pressure Testing Your Own Project 

'ŝǀĞŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�tŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐĐĂůĞ͍ 

• DĂƌŬĞƚͬƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐŝǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

• WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ 

• �ƐƟŵĂƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬƐŽůƵƟŽŶ�ĂĚŽƉƟŽŶ 

• ^ŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ďĂƐĞ 

• �ǀĂŝůĂďůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ďǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ŝĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚͿ 

• ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

tŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĐĂůĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͍ 

traƉͲhƉ͗ �aƐed on tŚe comƉetition͛Ɛ oďjectiǀeƐ and tŚe target comƉetitorƐ͕ deƐignerƐ ƐŚoƵůd ƵƐe one 
oĨ tŚree aƉƉroacŚeƐ to Ɛiǌe and ǀaůidate a Ɖriǌe tŚat eīectiǀeůǇ driǀeƐ ƉarticiƉation and innoǀation 
ǁitŚoƵt oǀerƉaǇing Ĩor reƐƵůtƐ͘ 

tŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕ �ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�
ŝŶŶŽǀĂƚĞ�Žƌ�ƐĐĂůĞ�ďǇ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ƵŶƚĂƉƉĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ͘�
�Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞǆĐŝƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ďƵƚ�ƐŵĂůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĚŝƐƚŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�
ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͗��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ Ɛ͛�͚ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͛�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�tŝƚŚ�
ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĮĞůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�WĂǇͲĨŽƌͲZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ă�
ƉƌŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�͞ƌŝŐŚƚͲƐŝǌĞĚ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉƌŽďůĞŵ͘�
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PRIZE VERIFICATION 
AND PROJECT 
MANAGEMENT

PRIZE VERIFICATION AND PROJECT MANAGEMENT 
dŚe finaů ƉŚaƐe oĨ Ɖriǌe deƐign comƉriƐeƐ Ɖriǌe ǀerification and management͘ Verification enaďůeƐ 
tŚe comƉetition to monitor comƉetitor ƉrogreƐƐ againƐt tŚe defined Ɖrogram ƉaǇment indicatorƐ͘ 
dŚe Ɖroject management aƉƉroacŚ articƵůateƐ tŚe imƉůementation team͛Ɛ reƐƉonƐiďiůitieƐ͕ incůƵding 
Ɖrogram marŬeting eīortƐ͕ comƉetitor engagement͕ goǀernment engagement and ƉoůicǇ monitoring͕ 
and diƐƉƵte reƐoůƵtion͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞĮŶĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƉƌŝǌĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ�ĂƌĞ�
ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďŽůƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͘ �sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŐĂŵŝŶŐ�Žƌ�ĐŚĞĂƟŶŐ͕�ƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚǁĞĂŬ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

9HULÀFDWLRQ�YV��,PSDFW�(YDOXDWLRQ 

tŚŝůĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘  

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƉƌŝǌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ƉůĂǇ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌŽůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝǌĞ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�E'KƐ͕�ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƌƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘ ��Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǌĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ůŝŬĞůǇ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƌŽůĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

&RQVLGHUDWLRQV�IRU�9HULÀFDWLRQ�LQ�3UL]H�&RPSHWLWLRQV 

sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǀĂƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŽĂůƐ͕�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͕�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚƌĂĚĞͲŽīƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘ �zĞƚ�ŽŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͗���ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�
ĐĂŶ�ƉĂǇ�Ă�ƉƌŝǌĞϯ͘���ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĞ�͞ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ďƵƌĚĞŶ͘͟ �'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ �ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŝŶ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�Ăƚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘�tŚĞŶ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƟůůƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽƐƚ͘�
�ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŝǌĞƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉŽŽů�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�
&ŝŐƵƌĞ�ϭϴ�ďĞůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ŐZĞƐƵůƚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
WƌŽũĞĐƚƐ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ͘���ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚŝŶŐĞƐ�ŽŶ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚƌƵƐƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 

ϯ�ŐZĞƐƵůƚƐ�ĚĞĮŶĞƐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƉƌŽǆǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�WƌŝǌĞƐ͘ 
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&ood and MoƵtŚ &D��ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
�iƐeaƐe ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�Ă�ũƵĚŐŝŶŐ�ƉĂŶĞů͘��ŌĞƌ�WƌŽĚƵĐƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂƌĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ͘��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�checks, sales audits 
ŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƟŶŐ�Žƌ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͘ 

)LJXUH�����([DPSOHV�RI�9HULÀFDWLRQ�LQ�$J5HVXOWV�3UL]H�&RPSHWLWLRQV 

danǌania �airǇ sĞƌŝĮĞƌ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĂůĞƐ�ĂƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�Sales audits 
ƚĞǆƚͲŵĞƐƐĂŐĞ�ďĂƐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐ�ŝƐ�
ƉƌĞͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶƉƵƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘ 

Vietnam GHG sĞƌŝĮĞƌ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�
Emissions ŵŽďŝůĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƌǇ͕ �ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĞƐ�

ĐŽŵƉĞƟƚŽƌͲƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ��ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�
ƌĂŶĚŽŵ�ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ͘ĂŶĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ modeling 

Eigeria �ŇaƐaĨeTM dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŚĂĚ�ƵƐĞĚ��ŇĂƐĂĨĞdD͕�sĞƌŝĮĞƌ�
ƚĞƐƚĞĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŵĂŝǌĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŵĂŝǌĞ�ǁĂƐ��ŇĂƐĂĨĞdD 

>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƟŶŐ 
ƉŽƐŝƟǀĞ 

&UHDWLQJ�D�3UL]H�9HULÀFDWLRQ�3ODQ 

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ůĂƵŶĐŚĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƟŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŬĞǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ǁŚĂƚ�
ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ͕�ǇĞƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂůͲůŝĨĞ�
ƐĞƫŶŐ͘�KŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

Verification �eƐt PracticeƐ 

tŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗ 

• VerifierƐ ƐŚoƵůd ďe indeƉendent Ĩrom tŚe Ɖroject manager͗��ůƚŚŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŵĂǇ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ͕ �Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�
ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽƵů�ƉůĂǇ�Žƌ�ďŝĂƐ�ďǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ ��ŐZĞƐƵůƚƐ�
ŚĂƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌŝĮĞƌ͕ �ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
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• � tŚoroƵgŚ ǀerification Ɖůan maǇ incůƵde mƵůtiƉůe metŚodƐ͗��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ Ɛ͛�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŐĂŵĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂƚĂ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�Ă�͚ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�
ƵƐŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ƉůĂŶ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŽ�
ĚĞƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŝǌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�dĂŶǌĂŶŝĂ��ĂŝƌǇ�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞǁĂƌĚƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂŝƌǇ�ŝŶƉƵƚƐ͕�ƵƐĞƐ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�
ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐĂůĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĂůĞƐ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�^D^�ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘��ŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂƌĞ�
ŇĂŐŐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ďƵŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŝůůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƉƌŝǌĞƐ͘�

• Verification ƐŚoƵůd ďe roďƵƐt ďƵt aůƐo financiaůůǇ and ůogiƐticaůůǇ ĨeaƐiďůe in tŚe Ɖroject conteǆt͗�
/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌŝĮĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌƉĂǇŝŶŐ�Žƌ�ŽǀĞƌĞƐƟŵĂƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ Ɛ͛�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�
ĐŽƐƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐĂůĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ͗�dƌĂĐŬŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ůĞǀĞů�ŝŶ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŚĞĂƟŶŐ�ďƵƚ�
ĂƐ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ �ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŝŶƐƟůů�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͛�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ�ͶŽƌ�ĐƌŽƐƐͲĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�Ͷ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŐĂŵŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŐĂŵŝŶŐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ͕�ƚŚĞ�
ǀĞƌŝĮĞƌ�ǁŝůů�ƵƐĞ�͞ŵǇƐƚĞƌǇ�ƐŚŽƉƉĞƌƐ͟�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝǌĞͲĞůŝŐŝďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂůĞƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ƌƵůĞƐ�
ĂůƐŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�ŚĂƌƐŚůǇ͕ �ŽŌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��Ɛ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĂůĂŶĐĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ŐĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�Ăůů�ǁŚŝůĞ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘ 

• Verification ƐŚoƵůd trǇ to aůign ǁitŚ eǆiƐting ƐtaŬeŚoůder actiǀitieƐ or oƉƉortƵnitieƐ͗��Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�Įƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐĂůĞƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ůŝŬĞůǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬĞĞƉ�
ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐĂůĞƐ�ĚĂƚĂ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨƌĂƵĚ͕�
ǀĞƌŝĮĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĚĂƚĂ͘�/Ŷ��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐĞƫŶŐ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ďƵŝůĚ�ďĞƩĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �ǀĞƌŝĮĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƐƵƌǀĞǇƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶƐ�ďǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶƟƟĞƐ͘�

�ŐZĞƐƵůƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƟŵĞ͘�
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^oƵrceƐ oĨ �ata Ĩor Verification 

dŽ�ĐƌĂŌ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂƐ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϵ�ƐŚŽǁƐ͗ 

)LJXUH�����6RXUFHV�RI�'DWD�IRU�9HULÀFDWLRQ 

�ata ^oƵrceƐ 

^ƵrǀeǇ data 

Uses 

• DĞĂƐƵƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͲ
wide outcomes 

• �ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ 

Strengths 

• Can show 
ƉŽƉƵůĂƟŽŶͲůĞǀĞů�
changes 

Weaknesses 

• Can be costly to 
administer 

• �ĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ĂƩƌŝďƵƚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�
outcomes to 
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ 

dranƐaction data • 'ĂƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
Žƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƐĂůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

• Can be easy to audit • Cannot be used to 
ĐŽŶĮƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͲ
wide changes 

Kĸciaů recordƐ • �ŽŶĮƌŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ 

• 'ĂƚŚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͲ
ůĞǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
from census data 

• �ĂƐǇͬŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�
collect 

• Rare that available 
ŽĸĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�
are the same as 
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ 

,eaůtŚ recordƐ • �ŽŶĮƌŵ�ŚĞĂůƚŚͲ
related outcomes 

• Reliable at the 
ƉĂƟĞŶƚͲ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌͲ
level 

• �ĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

'P^ͬZemote ƐenƐing • DĞĂƐƵƌĞ�ŐĞŽͲƐƉĂƟĂů�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
ĨĂƌŵůĂŶĚ�ƵƐĂŐĞͿ 

• ZĞƋƵŝƌĞƐ�ůŽǁĞƌ�ĮĞůĚ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ 

• /ŵƉƌĞĐŝƐĞ�ĂƐ�Ă�
sole source of 
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ 

�omƉetitor monitoring 
data 

• �ŽůůĞĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ƐĂůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

• �ĂƐǇͬŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�
collect 

• �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�
ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ĚĂƚĂ 

Verification �ƉƉroacŚeƐ 

tŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌŝĮĞƌ�ĐĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�
ůĞŐŝƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

• draditionaů aƵdit͗��ƵĚŝƟŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌƵůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�DŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐͲďĂƐĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ĂƵĚŝƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƐĂůĞƐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ��ŐZĞƐƵůƚƐ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝůů�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŝŶƉƵƚ�ƐĂůĞƐ͘�/ƌƌĞŐƵůĂƌ�Žƌ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ƐĂůĞƐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĂƵĚŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽǀĞƌƌĞƉŽƌƟŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŐĂŵŝŶŐ͘�
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• ^eůĨͲreƉorting and ƐƉot cŚecŬƐ͗��ŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐĂŶ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�
/ƚ�ŵĂǇ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�ĐŽƐƚůǇ�Žƌ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐĂůĞƐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�Ă�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂůƐŝĨǇŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕�ǀĞƌŝĮĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƐƉŽƚ�
ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘��Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŝƌĐƵŵǀĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƉŽƚ�
ĐŚĞĐŬƐ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌŝĮĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĮĞůĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ůĂƐƚͲ
ŵŝůĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘ 

Combining Self-Reporting and Spot Checks in Kenya 

In Kenya͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŽŶͲĨĂƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĂůĞƐ�ĚĂƚĂ͕�ĂƵĚŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�
ǀĞƌŝĨǇ�ƐĂůĞƐ͘�dŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽƚĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚ͘�dŚĞ�ǀĞƌŝĮĞƌ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ�
to ensure smallholder farmers were using the technologies. 

• Survey͗�sĞƌŝĮĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďƌŽĂĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͗�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĐĂŶ�ĐŽŶĮƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͲǁŝĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�^ƵƌǀĞǇƐ�
ǀĞƌŝĨǇ�ŽƵƚĐŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉƌŝǌĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƉƌĞͲ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶĐŽŵĞͲ
ďĂƐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�hƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌŝƐŬǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ůƐŽ͕�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͲǁŝĚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƐƚůǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ƐŽ�ǀĞƌŝĮĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŽŶŽƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘�DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�^D^ͲďĂƐĞĚ�
ƐƵƌǀĞǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ͗�/Ŷ�dĂŶǌĂŶŝĂ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�^D^�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĂůĞƐ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŝŶƉƵƚƐ͘ 

• YƵaůitǇ deƐtƐͬZegiƐtration͗�tŚĞŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĮƌŵ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ Ɛ͛�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ǀĞƌŝĮĞƌ�ĐĂŶ�
ƵƐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞƐƚƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽƚŚĞƌ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŵĂǇ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ͛��ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ�ĂŶĚ�&ŽŽƚ�ĂŶĚ�DŽƵƚŚ��ŝƐĞĂƐĞ�
ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƵƐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚƌŝŐŐĞƌ�ƉƌŝǌĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞƐƚƐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ďŽǆ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ͘�

Developing Objective Quality Tests 

WĂƌƚ�ŽĨ��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�<ĞŶǇĂ�ŽŶͲĨĂƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵďĂƫŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƉĞƐƚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�>ĂƌŐĞƌ�'ƌĂŝŶ��ŽƌĞƌ͘ ��ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽůĚ�
ŽŶͲĨĂƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ďǇ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĐƌŽƉ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĞƐƚ͘�

&Žƌ��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�EŝŐĞƌŝĂ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚĂĐŬůĞĚ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŝǌĞ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ��ŇĂƐĂĨĞdD�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŝǌĞ͘�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
dƌŽƉŝĐĂů��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;//d�Ϳ�ƚŚĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ��ŇĂƐĂĨĞdD detected in the 
ŵĂŝǌĞ͘��ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŵĂŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�
tests. 
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�eƐigning Verification to �ǀoid PerǀerƐe /ncentiǀeƐ 

dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǇĞƚ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĚĂƚĂ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ŐĂŵŝŶŐ�ďǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘��Ŷ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉĞƌǀĞƌƐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϮϬ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉĞƌǀĞƌƐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�
ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ͘ 

)LJXUH�����3HUYHUVH�9HULÀFDWLRQ�,QFHQWLYHV�DQG�+RZ�WR�0LWLJDWH�7KHP 

Potentiaů PerǀerƐe /ncentiǀeƐ Mitigating PerǀerƐe /ncentiǀeƐ 

ZeƉorting͗ �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨĂůƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
and receiving awards. 

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĚĂƚĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĂƵĚŝƚƐ�Žƌ�ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ͘ 

Verification͗ 'inoǀia PoƵůtrǇ �ǆamƉůe 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�'ŝŶŽǀŝĂ�WŽƵůƚƌǇ��ǆĂŵƉůĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�
ŝŶĐĞŶƟǀŝǌŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇͲŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͘�>ŝŬĞůǇ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂďĂƩŽŝƌƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ďƵǇĞƌƐͬƐĞůůĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂǇͲŽůĚ�ĐŚŝĐŬƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝůů�
ƵƐĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ƉƌŝǌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĨƌŽŵ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�
ǀĞƌŝĮĞƌ͍ 

Verification MetŚod 
�eƐcriƉtion 
�ƵditƐ͗�dŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽƵůĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀĞƌŝĮĞƌ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�ƚŚĞƐĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 

Spot checks͗��Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĂŶĚŽŵ�
ƐƉŽƚͲĐŚĞĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�
could ensure the 
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 

�ata ^oƵrce 

�ŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�
records. 

�ŝƌĞĐƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĨĂƌŵĞƌƐͬ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘ 

Who Will Collect the 
�ata͍ 
dŚĞ�ǀĞƌŝĮĞƌ�ĐŽƵůĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ƚŽ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͘  

dŚĞ�ǀĞƌŝĮĞƌ�ĐŽƵůĚ�
ƵƐĞ�ĮĞůĚͲďĂƐĞĚ�ƐƚĂī�
to conduct regular, 
ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƐƉŽƚ�
checks. 

,oǁ KŌen tiůů dŚeǇ 
�oůůect tŚe �ata͍ 
ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǁŽƵůĚ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ǀĞƌŝĮĞƌ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
monitor sales trends 
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƌĂƵĚ͘ 

dŚĞ�ǀĞƌŝĮĞƌ�ĐŽƵůĚ�
conduct monthly 
ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĚĂƚĂ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘ 

�onŇict oĨ /ntereƐt͗ sĞƌŝĮĞƌƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�

�ĂƌĞĨƵůůǇ�ǀĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�
ǀĞƌŝĮĞƌƐ͘ 

Gaming: �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƐŬĞǁŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
outcomes. 

/ŶĐůƵĚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞƐ͘ 
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�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ǁŚĂƚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͍�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͕ �
ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

Verification MetŚod �ata ^oƵrce Who Will Collect the ,oǁ KŌen tiůů dŚeǇ 
�eƐcriƉtion �ata͍ �oůůect tŚe �ata͍ 
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Project Management for Prize Competitions 

WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ͗��ĂĐŚ��ŐZĞƐƵůƚƐ�
ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĮĞůĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�

^ŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĂůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶ͗ 

Who Manages the Competition? 

�ůƚŚŽƵŐŚ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�Ă�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�

ZƵůe &inaůiǌation 

/Ŷ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĐŽŶǀĞŶĞ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŝǌĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ůĂƵŶĐŚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĐĂŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƉĂŶĞů�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƌƵůĞƐ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ƌƵůĞƐ͕�
�ŐZĞƐƵůƚƐ�ŵĂǆŝŵŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚǇƉĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƌŽǁƚŚ�
ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ͘ 

�iƐƉƵte ZeƐoůƵtion 

�ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ĮŶĂů�ƉƌŝǌĞ�ƌƵůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĮŶĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŚĂŶĚůĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tĞůůͲĚĞĮŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐŝǌĞĚ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůĂƚĞ�
Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƌŝƐŬƐ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƵŶƐĂƟƐĮĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�

�omƉetitor �ngagement 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ůĂƵŶĐŚ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŝĚĞůǇ�ƉƵďůŝĐŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐͲƌĂŝƐŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞͲůĂƵŶĐŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�͞ƌŽĂĚ�ƐŚŽǁƐ͟�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�

�ŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�
WŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŶĞĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�
ƌĞĂĐŚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�

&ŝŶĂůůǇ͕ �ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�
�ĐƟǀĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŵĂǇ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ďŽǆ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƉƌŝǌĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ͷ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚ͘�
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Adjusting the Prize and Timeline in Nigeria 

The AgResults EŝŐĞƌŝĂ��ŇĂƐĂĨĞdD��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐƉĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŇĂƚŽǆŝŶͲƌĞĚƵĐĞĚ�ŵĂŝǌĞ͘�dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ��ŐZĞƐƵůƚƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďƵƚ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƵŶŝƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ŝŶ�ŚĂůĨ͘ ��ĞƐƉŝƚĞ�
ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ͕�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ��ŇĂƐĂĨĞdD and 
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ��ŇĂƐĂĨĞdDͲƚƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŝǌĞ͕�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

�oordination ǁitŚ KtŚer ^taŬeŚoůderƐ 

�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƌŝƐŬƐ͘�<ĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŶŽƌƐ͕�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�dŚŝƐ�ŬĞĞƉƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘ 

�ontinƵoƵƐ /mƉroǀement 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�ĞǀĞŶ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ͘ �
/ŵƉĂƌƟĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

ProgreƐƐ ZeƉorting 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞƌ Ɛ͛�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ͖�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌŝƐŬƐ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŵĂǇ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐůŽƐƵƌĞ͘�

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚǁŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞĂƌůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝŶ��ĂŵďŝĂ�ĂŶĚ�hŐĂŶĚĂ͘�dŚĞ��ĂŵďŝĂ��ŝŽĨŽƌƟĮĞĚ�DĂŝǌĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
WƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ŵŝůůĞƌƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ďŝŽĨŽƌƟĮĞĚ͕�ƉƌŽͲsŝƚĂŵŝŶ���ŵĂŝǌĞ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŵŽĚĞƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉƵƌƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŵŝůůĞƌ�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŝŽĨŽƌƟĮĞĚ�ŵĂŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ws��ŵĂŝǌĞ�
ǁĂƐ�ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�hŐĂŶĚĂ�
/ŵƉƌŽǀĞĚ�>ĞŐƵŵĞ�^ĞĞĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ�ƐĞĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ůĞŐƵŵĞ�
ƐĞĞĚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞĞĚƐ�ƐŽůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

/Ŷ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĂůŽŐƵŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌĞĂƚƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ĨƵŶĚĞƌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŝǌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�
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Management



�ommƵnicationƐ 

WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƵďůŝĐŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ůĂƵŶĐŚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�WƌŽĂĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�E'K�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�
ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƌĞĂĐŚ͘��

Verification KǀerƐigŚt 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ǀĞƌŝĮĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǀĞƌŝĮĞƌ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ǀĞƌŝĮĞƌ�ĐŽůůƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌŝĮĞƌ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

�ƌŝƟĐĂů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂĚũƵƐƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĮŶĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵĂǆŝŵŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
�ǀĞŶ�ŝĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŚŽŽƐĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

External Evaluation 

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŽŶŽƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͘�
WƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ ��ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĂƌƚǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͘ 

�ĂĐŚ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǀĂůƵĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�
ŝŵƉĂĐƚ͘�dŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ĞĂĐŚ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

dŚĞƐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĞŶĂďůĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ďƌŽĂĚĞƌ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘��
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Evaluation Resources 

>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
below. 

• K���͗�KƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�/ŵƉĂĐƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ 

• ���͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽŐƌĂŵ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͗���^ĞůĨͲ^ƚƵĚǇ�'ƵŝĚĞ 

• &ƌĞĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ŝďƌĂƌǇ͗��ĂƐŝĐ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�WƌŽŐƌĂŵ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�;/ŶĐůƵĚŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞ�
�ǀĂůƵĂƟŽŶͿ 

• /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĨŽƌ�/ŵƉĂĐƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͗�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�

• WŽǀĞƌƚǇ��ĐƟŽŶ�>Ăď͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

• �ĞƩĞƌ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͗�DĂŶĂŐĞƌ Ɛ͛�'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ǀĂůƵĂƟŽŶ 

traƉͲhƉ͗ �īectiǀe Ɖriǌe ǀerification and Ɖroject management reƋƵireƐ ĨreƋƵent engagement ǁitŚ 
comƉetitorƐ and otŚer ƐtaŬeŚoůderƐ͕ Ɛtarting dƵring Ɖriǌe deƐign͘ �Ǉ ǁeigŚing Ɖroject goaůƐ͕ ůiŬeůǇ 
data ƐoƵrceƐ͕ comƉetitor caƉaďiůitieƐ͕ and oƉƉortƵnitieƐ Ĩor gaming͕ deƐignerƐ can deǀeůoƉ roďƵƐt and 
indeƉendent ǀerification ƉrocedƵreƐ͘ �dditionaůůǇ͕ deƐignerƐ can enŚance tŚe ůiŬeůiŚood oĨ Ɖrogram 
ƐƵcceƐƐ ďǇ ďƵiůding ǁeůůͲdeǀeůoƉed Ɖroject management reƐƉonƐiďiůitieƐ to imƉroǀe tŚe Ɖrogram͛Ɛ 
aďiůitǇ to generate ƐtaŬeŚoůder intereƐt and ƉarticiƉation aƐ ǁeůů aƐ identiĨǇ and reƐƉond to Ɖroject 
riƐŬƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƌƵůĞƐ͘��ŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ĂƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐĞůĨͲ
ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�Žƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƚĞƐƚƐ͘�>ĂƐƚůǇ͕ �Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƌŽůĞ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŝǌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŵĂŶĂŐĞ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�
�ŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕ �ǁĞůůͲĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉƌŝǌĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƌŽƵŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌŝǌĞ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ͘ 
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About AgResults 

�ŐZĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�Ă�ΨϭϱϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĂŶĂĚĂ͕�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝůů�Θ�DĞůŝŶĚĂ�'ĂƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�WĂǇͲ
ĨŽƌͲZĞƐƵůƚƐ�ƉƌŝǌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͕��ŐZĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
Ͷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ϭͿ�ƉƌŝǌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ZΘ�Ϳ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�
ĨĂŝůƵƌĞ͖�ĂŶĚ�ϮͿ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƐĐĂůĞ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��ŐZĞƐƵůƚƐ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŐƌĞƐƵůƚƐ͘ŽƌŐͬ�

Our Portfolio 

Our Impact 

354,145
Smallholder Farmers 
Reached 
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�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
�ŶŐĂŐĞĚ 

$5.06 million 
/Ŷ�WƌŝǀĂƚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
Leveraged 

$9.92 million 
WƌŝǌĞ�&ƵŶĚƐ 
Awarded 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŐZĞƐƵůƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐƌĞƐƵůƚƐ͘ŽƌŐͬůĞĂƌŶŝŶŐ 

�gZeƐƵůtƐ iƐ a ƉartnerƐŚiƉ ďetǁeen͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐƌĞƐƵůƚƐ͘ŽƌŐ ŝŶĨŽΛĂŐƌĞƐƵůƚƐ͘ŽƌŐ 
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